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I. Charakterystyka LGD 

I.1. Forma prawna i nazwa LGD 

Partnerstwo jest stowarzyszeniem ăspecjalnymó posiadajĹcym osobowoŕĻ prawnĹ, dziaġajĹcym w oparciu o Statut i przepisy, na kt·re siŃ w nim powoġano. Partnerstwo ma charakter tr·jsektorowy, jego czġonkami, obok os·b 

fizycznych, sĹ osoby prawne. Nadz·r nad dziaġalnoŕciĹ LGD prowadzi marszaġek wojew·dztwa. Organem partnerstwa, odr·ţniajĹcym go od innych stowarzyszeŋ jest Rada, do kt·rej wyġĹcznych kompetencji naleţy ocena i wyb·r 

operacji oraz ustalanie kwot wsparcia. Jest to forma organizacyjno-prawna charakterystyczna dla wszystkich lokalnych grup dziaġania (LGD). 

Nazwa partnerstwa brzmi: STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA, a w dalszej czŃŕci dokumentu zastĹpiona zostaġa skr·tem LGD BL. 

I.2. Opis obszaru LGD 

Tabela 1. Dane demograficzne LGD BL z podziaġem na gminy czġonkowskie. 
LGD BL znajduje siŃ w caġoŕci w p·ġnocno-wschodniej czŃŕci 

wojew·dztwa lubuskiego i zajmuje 23,51% jego powierzchni. 

RozciĹgniŃty poġudnikowo teren LGD BL nie wykracza poza granice 

powiat·w: miŃdzyrzeckiego, strzelecko-drezdeneckiego  

i ŕwiebodziŋskiego. Sp·jny terytorialnie obszar o powierzchni 3 272 

km2 tworzy 15 gmin: Bledzew, Dobiegniew, Drezdenko, Lubrza, 

Ġag·w, MiŃdzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, SkĹpe, Skwierzyna, Stare 

Kurowo, Strzelce Krajeŋskie, Szczaniec, Ŕwiebodzin (z wyġĹczeniem 

miasta Ŕwiebodzin), Zwierzyn. Liczba ludnoŕci tego obszaru, wedġug 

danych Gġ·wnego UrzŃdu Statystycznego, na dzieŋ 31 grudnia 2013 

roku, wynosiġa 128 651, a ŕrednia gŃstoŕĻ zaludnienia tego obszaru 

to 39 os·b/km2.  

Dane demograficzne zostaġy zaprezentowane w Tabeli 1. 
ăStrategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoġecznoŕĻ 

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUASKA na lata 2014-2020ó  

w dalszej czŃŕci dokumentu okreŕlana jako LSR BL, zakġada na caġym 

obszarze LGD BL realizacjŃ operacji jedynie w ramach Europejskiego 

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich (EFRROW). 

Szersze informacje dotyczĹce charakterystyki obszaru i mieszkaŋc·w, 

ze wzglŃdu na swojĹ wagŃ dla prawidġowoŕci diagnozy, zostaġy 

zawarte w rozdziale III. Diagnoza ð opis obszaru i ludnoŕci. 

 

 
 

L.p. Wojew·dztwo Powiat Gmina Powierzchnia [km2] Liczba ludnoŕci [osoba] 
GŃstoŕĻ zaludnienia 

[osoba/km2] 

1 

lubuskie 

miŃdzyrzecki 

Bledzew 247 4 543 18 

2 MiŃdzyrzecz 315 25 155 80 

3 Przytoczna 185 5 694 31 

4 Pszczew 178 4 269 24 

5 Skwierzyna 285 12 477 44 

6 

strzelecko-drezdenecki 

Dobiegniew 351 6 793 19 

7 Drezdenko 400 17 579 44 

8 Stare Kurowo 78 4 173 54 

9 Strzelce Krajeŋskie 319 17 426 55 

10 Zwierzyn 100 4 447 44 

11 

ŕwiebodziŋski 

Lubrza 122 3 522 29 

12 Ġag·w 199 5 156 26 

13 SkĹpe 181 5 132 28 

14 Szczaniec 113 3 944 35 

15 
Ŕwiebodzin  

(z wyġĹczeniem miasta Ŕwiebodzin) 
216 8 341 40 

LGD BL 3 289 128 651 39 
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I.3. Sp·jnoŕĻ przestrzenna LGD 

Sp·jnoŕĻ terytorialna zostaġa zaprezentowana na Rycinie nr 1. 

Rycina nr 1. Mapa prezentujĹca granice obszaru planowanego do objŃcia LSR BL. 

I.4. Opis procesu tworzenia partnerstwa 

Pierwsze spotkanie, kt·remu przyŕwiecaġa myŕl zawiĹzania stowarzyszenia stanowiĹcego partnerstwo tr·jsektorowe, odbyġo siŃ w maju 

2007 roku w Ŕwiebodzinie. We wrzeŕniu 2007 roku 16 czġonk·w zaġoţycieli uczestniczyġo w zebraniu zaġoţycielskim Stowarzyszenia ăLGD 

Dziaġaj z Namió. PrzyjŃty w dniu zebrania statut jako obszar dziaġania wskazywaġ 3 gminy: LubrzŃ, SkĹpe i Ŕwiebodzin, a celem jego 

powoġania byġ rozw·j obszaru i wspieranie inicjatyw spoġecznych. Rejestracja Stowarzyszenia ăLGD Dziaġaj z Namió nastĹpiġa 16 pašdziernika 

2007 roku. W 2008 roku w poczet czġonk·w zwyczajnych zostaġa przyjŃta czwarta gmina ð Szczaniec. W grudniu 2008 roku Stowarzyszenie 

ăLGD Dziaġaj z Namió zġoţyġo wniosek o wyb·r lokalnej grupy dziaġania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013. 

Stowarzyszenie liczyġo w·wczas 30 czġonk·w zwyczajnych: 12 reprezentant·w sektora spoġecznego, 7 reprezentant·w sektora gospodarczego  

i 11 reprezentant·w sektora publicznego. W skġad organu decyzyjnego wchodziġo w·wczas 10 czġonk·w: 3 reprezentowaġo sektor spoġeczny,  

3 sektor gospodarczy, a 4 publiczny ð wiŃkszoŕĻ z nich posiadaġa doŕwiadczenie w pozyskiwaniu ŕrodk·w unijnych. W maju 2009 roku 

Stowarzyszenie ăLGD Dziaġaj z Namió podpisaġo umowŃ na realizacjŃ lokalnej strategii rozwoju. W styczniu 2010 roku do grona czġonk·w 

zwyczajnych przyjŃto kolejnych 10 gmin, kt·re wniosġy doŕwiadczenie w realizacji ăPilotaţowego Programu Leader+ó: Bledzew, Dobiegniew, 

Drezdenko, MiŃdzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajeŋskie, Zwierzyn. Wskutek tej decyzji obszar realizacji 

lokalnej strategii rozwoju zostaġ rozszerzony i objĹġ 14 gmin. Naleţy podkreŕliĻ, ţe w ŕlad za czġonkami zwyczajnymi ð gminami  

ð reprezentujĹcymi sektor publiczny, w poczet czġonk·w przyjmowani byli r·wnieţ czġonkowie reprezentujĹcy sektory spoġeczny i gospodarczy, 

kt·rzy zyskali r·wnieţ reprezentacjŃ w radzie decyzyjnej oraz zarzĹdzie Stowarzyszenia ăLGD Dziaġaj z Namió. 

IstotnĹ rolŃ w budowaniu partnerstwa, toţsamoŕci lokalnej oraz kapitaġu spoġecznego odgrywaġy liczne dziaġania w ramach nabywania 

umiejŃtnoŕci i aktywizacji. W latach 2011-2014 w blisko 100 szkoleniach udziaġ wziŃġo ponad 1000 os·b, LGD prezentowaġa siŃ na okoġo 40 

wielotysiŃcznych imprezach we wszystkich gminach czġonkowskich, rozstrzygniŃto blisko 10 konkurs·w budujĹcych markŃ LGD  

i pozwalajĹcych identyfikowaĻ dziaġania beneficjent·w. W rŃce mieszkaŋc·w trafiġy dziesiĹtki publikacji, kt·rych celem byġo ukazanie 

element·w sp·jnoŕci obszaru. PrzedsiŃbiorcy i organizacje czġonkowskie z obszaru byġy partnerami w realizacji wiŃkszoŕci tych dziaġaŋ.  

Realizacja lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 pozwoliġa pracownikom biura i czġonkom Stowarzyszenia ăLGD Dziaġaj  

z Namió nabyĻ najwiŃksze doŕwiadczenie we wdraţaniu podejŕcia LEADER. W pracy nad przygotowaniem dokumentu strategicznego 

uczestniczyġo 2 spoŕr·d 4 obecnych pracownik·w biura. Kolejnym waţnym etapem byġa praca nad rozszerzeniem strategii o dodatkowe cele 

szczeg·ġowe i przedsiŃwziŃcia, poprzedzona konsultacjami spoġecznymi. W realizacji strategii obok czġonk·w i mieszkaŋc·w LGD uczestniczyġo 

3 spoŕr·d 4 obecnych pracownik·w biura. O kompetencjach pracownik·w biura we wdraţaniu i aktualizacji dokument·w strategicznych  

o zasiŃgu lokalnym najlepiej ŕwiadczy wykorzystanie 89,91% ŕrodk·w przeznaczonych na dziaġanie ăWdraţanie lokalnych strategii rozwojuó. 

W styczniu 2015 roku do grona czġonk·w zwyczajnych przyjŃta zostaġa piŃtnasta gmina ð Ġag·w. Jednoczeŕnie, w czerwcu 2015 roku,  

w wyniku prowadzenia intensywnych dziaġaŋ na rzecz umocnienia partnerstwa, skġad czġonk·w zwyczajnych osiĹgnĹġ 83 podmioty. Kolejnym 

doŕwiadczeniem we wdroţeniu podejŕcia LEADER, kt·rego kwintesencjĹ jest oddolnoŕĻ, byġa realizacja Planu wġĹczenia spoġecznego w ramach 

przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ăLGD Dziaġaj z Namió na lata 2014-2020 w ramach dziaġania 19.1. Wsparcie 

przygotowawcze. 

W listopadzie 2015 roku Walne Zebranie Czġonk·w podjŃġo decyzjŃ o zmianie nazwy partnerstwa na zwiĹzanĹ historycznie z obszarem  

i wskazujĹcĹ na sp·jnoŕĻ obszaru. 
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LGD BL jest kontynuacjĹ Stowarzyszenia ăLGD Dziaġaj z Namió, kt·re realizowaġo LSR w ramach PROW 2007-2013, co pozwala przenieŕĻ doŕwiadczenie zdobyte, zar·wno przez organy zarzĹdzajĹce, kadrŃ biura, jak i czġonk·w LGD. 

Zdobyte doŕwiadczenie jest bardzo istotne w ŕwietle kontynuacji rozwiĹzywania tych samych problem·w, co obrazuje Tabela 2. Usystematyzowano jedynie cele oraz poġoţono wiŃkszy nacisk na przedsiŃbiorczoŕĻ. 

Tabela 2. Por·wnanie cel·w og·lnych strategii w ramach PROW 2007-2013 i PROW 2014-2020 
Nabyte doŕwiadczenie i umiejŃtnoŕci oraz osiĹgniŃty etap budowania partnerstwa w aspekcie 

przeprowadzonej diagnozy sugerujĹcej dalszĹ dziaġalnoŕĻ sġuţĹcĹ zaspokajaniu podobnych, jak 

w okresie programowania 2007-2013, potrzeb pozwala na wsp·ġpracŃ z tymi samymi 

grupami docelowymi. Szczeg·lnie waţne okazaĻ mogĹ siŃ nawiĹzane kontakty i wsp·ġpraca  

z lokalnymi liderami  oraz oddolnie budowane lokalne partnerstwa, kt·rym LGD BL pomagaġa  

w procesie rejestracji ð rozw·j ekonomii spoġecznej z pewnoŕciĹ bŃdzie kontynuowany. 

Szczeg·lnej uwagi i doboru narzŃdzi komunikacyjnych wymagaĻ bŃdĹ, wyġonione w drodze 

diagnozy, grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, osoby do 30 i powyţej 50 roku ţycia. Uzasadnienie doboru grup defaworyzowanych znajduje siŃ w rozdziale III. Diagnoza ð opis obszaru i ludnoŕci. 

I.5. Opis struktury LGD 

Spoŕr·d 83 podmiot·w bŃdĹcych czġonkami LGD BL sektor spoġeczny reprezentujĹ 32 podmioty,  gospodarczy 19 podmiot·w, a publiczny 32 podmioty. Szczeg·lnĹ uwagŃ zwr·cono na ograniczenie reprezentowania czġonk·w 

sektor·w spoġecznego i gospodarczego przez osoby powiĹzane z sektorem publicznym. Poŕr·d reprezentant·w kaţdego z sektor·w znajdujĹ siŃ mieszkaŋcy. Skġad czġonkowski jest reprezentatywny dla lokalnej spoġecznoŕci, znalešli siŃ 

w nim mieszkaŋcy, organizacje pozarzĹdowe o r·ţnych celach statutowych, przedsiŃbiorcy ð zar·wno mikro jak i mali przedsiŃbiorcy ð o r·ţnych profilach dziaġalnoŕci oraz osoby fizyczne i prawne reprezentujĹce r·ţnego rodzaju 

jednostki publiczne. Ponadto czġonkostwo w LGD BL nie jest w ţaden spos·b ograniczone. Czġonkami zwyczajnymi sĹ przedstawiciele grup szczeg·lnie istotnych z punktu wdroţenia LSR BL - 15 organizacji pozarzĹdowych 

odzwierciedlajĹcych zainteresowania i potrzeby szczeg·lnie aktywnych mieszkaŋc·w  oraz 6 podmiot·w zajmujĹcych siŃ turystykĹ.  

Skġad czġonkowski nie daje przewagi ţadnej z grup interesu, podobnie jak nie daje przewagi czġonkom zwyczajnym z jednej gminy. 

I.6. Opis skġadu organu decyzyjnego 

Tabela 3. Skġad czġonkowski Rady  
Podczas wyboru czġonk·w do siedmioosobowej Rady poġoţono szczeg·lny nacisk na 

dob·r os·b, uwzglŃdniajĹc koniecznoŕĻ zachowania quorum, parytet·w i sektorowoŕci na 

etapie oceny i wyboru pojedynczej operacji, dlatego w skġad Rady weszġo   

2 reprezentant·w sektora spoġecznego, 3 reprezentant·w sektora gospodarczego,  

2 reprezentant·w sektora publicznego. Zwr·cono r·wnieţ uwagŃ, aby czġonkowie 

reprezentowali obie pġcie, dlatego w skġadzie Rady znalazġy siŃ 4 kobiety i 3 mŃţczyzn. 

Jeden z czġonk·w nie ukoŋczyġ 35 lat ţycia. Skġad Rady zaprezentowano w Tabeli 3. 

Czġonkowie Rady reprezentujĹcy ten sam sektor zostali wybrani z r·ţnych gmin 

czġonkowskich, co minimalizuje ryzyko konfliktu interesu u reprezentant·w tego samego 

sektora na poziomie oceny tej samej operacji i zapewnia, narzucony Regulaminem Rady  

i procedurami wyboru, wym·g, iţ ani wġadze publiczne, ani ţadna grupa interesu nie 

posiada 49% praw gġosu. 

Przy wyborze czġonk·w do Rady kierowano siŃ ich kompetencjami i doŕwiadczeniem we 

wdraţaniu LSR ð 5 z 7 czġonk·w dokonywaġo oceny i wyboru operacji w ramach lokalnej 

strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013, uczestniczyġo w szkoleniach z tej tematyki 

oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Wszyscy czġonkowie, jako beneficjenci, realizowali projekty i uczestniczyli w szkoleniach na temat PROW 2014-2020, a nastŃpnie przy tworzeniu procedur i kryteri·w wyboru 

operacji w ramach LSR BL.  

PROW 2007-2013 PROW 2014-2020 

Wzrost poziomu i jakoŕci ţycia mieszkaŋc·w wsi 
Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA obszarem przyjaznym do ţycia 

RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

Rozw·j turystyki, rekreacji i sportu 
Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

L.p. ImiŃ i nazwisko 
Reprezentowany 

sektor 
PġeĻ <35 lat 

Doŕwiadczenie 

Ocena i wyb·r wniosk·w  

w ramach LSR 2007-2013 

Realizacja operacji w 

ramach LSR 2007-2013 

1 Carewicz Piotr gospodarczy mŃţczyzna nie tak tak 

2 Naks Barbara spoġeczny kobieta nie nie tak 

3 Okopna Lidia gospodarczy kobieta nie tak tak 

4 Robak Ġukasz gospodarczy mŃţczyzna nie nie tak 

5 Sulej Ewelina publiczny kobieta tak tak tak 

6 Walach Andrzej publiczny mŃţczyzna nie tak tak 

7 Wasiak Anna spoġeczny kobieta nie tak tak 
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SektorowoŕĻ zachowana jest r·wnieţ w ZarzĹdzie, mimo, iţ nie peġni on roli organu dokonujĹcego oceny i wyboru operacji, w jego skġad wchodzi 1 reprezentant sektora spoġecznego, 2 reprezentant·w sektora gospodarczego  

i 2 reprezentant·w sektora publicznego. Pozwala to na speġnienie warunku, iţ ani wġadze publiczne, ani ţadna grupa interesu nie posiada 49% praw gġosu, na etapie podejmowania istotnych decyzji dotyczĹcych wdroţenia LSR BL. 

I.7. Charakterystyka rozwiĹzaŋ stosowanych w procesie decyzyjnym 

Proces decyzyjny, kt·rego efektem jest realizacja operacji pozwalajĹcych osiĹgnĹĻ zamierzonĹ zmianŃ, sprowadza siŃ do wyboru operacji jak najwyţszej jakoŕci zgodnych z celami LSR BL. NarzŃdziem pozwalajĹcym wybraĻ takie 

wġaŕnie operacje sĹ kryteria wyboru, kt·re przygotowano w taki spos·b, aby byġy obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujĹce, mierzalne, wynikaġy z diagnozy i byġy adekwatne do wskašnik·w. Ze wzglŃdu na wyb·r operacji 

najwyţszej jakoŕci dla zaplanowanej zmiany wybrane kryteria majĹ wyţszĹ wagŃ.  

Jedynym organem, w kt·rego kompetencji leţy wyb·r operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady wprowadzono liczne zapisy majĹce na celu zachowanie parytet·w, sektorowoŕci, 

poufnoŕci, bezstronnoŕci, fachowoŕci wyboru oraz kontrolowania jego jakoŕci i zgodnoŕci tego wyboru z przyjŃtymi rozwiĹzaniami, a w razie koniecznoŕci moţliwoŕĻ wdroţenia proces·w dyscyplinujĹcych ð wġĹcznie z wykluczeniem  

z organu lub zmianĹ skġadu Rady. Szczeg·ġowe informacje dotyczĹce rozwiĹzaŋ zastosowanych w procesie decyzyjnym zawarto w rozdziale VI. Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru. 

I.8. Dokumenty regulujĹce funkcjonowanie LGD 

Podstawowym dokumentem regulujĹcym funkcjonowanie LGD jest Statut LGD BL, kt·ry stworzony zostaġ w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach oraz prawodawstwo dotyczĹce rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ  

i prawodawstwo dotyczĹce rozwoju obszar·w wiejskich ð zar·wno na poziomie europejskim, jak i krajowym. 

Dokumentami niţszego rzŃdu, kt·re bezwzglŃdnie nie mogĹ byĻ w swej treŕci sprzeczne z nadrzŃdnym Statutem, sĹ regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Rady, kt·ry zostaġ przygotowany z udziaġem jej czġonk·w, a po 

uwzglŃdnieniu konstruktywnych uwag zgġoszonych w ramach konsultacji spoġecznych, zatwierdzony przez Walne Zebranie Czġonk·w. Regulamin Rady nie powiela treŕci zawartych w procedurze wyboru, a jedynie wskazuje na jej 

stosowanie. Ze wzglŃdu na transparentnoŕĻ wyboru procedury bŃdĹ udostŃpniane do wiadomoŕci publicznej. BŃdĹ one prezentowane i omawiane lub udostŃpniane do  wglĹdu na spotkaniach informacyjnych i szkoleniach. Podczas 

prowadzonego doradztwa udzielana bŃdzie informacja na temat regulamin·w.  

Kolejne regulaminy okreŕlajĹ zasady dziaġania Walnego Zebrania Czġonk·w, ZarzĹdu, Komisji Rewizyjnej i biura LGD. Dokumenty te nie dublujĹ treŕci zawartych w Statucie, sĹ jedynie ich rozszerzeniem. Wszystkie dokumenty 

regulujĹce dziaġalnoŕĻ LGD udostŃpnione zostaġy na stronie internetowej www.bramalubuska.pl. 

II. Partycypacyjny charakter LSR 

II.1. Opis procesu wġĹczenia spoġecznoŕci lokalnej i partycypacyjnych metod konsultacji  

Przygotowanie LSR nastĹpiġo przy udziale lokalnej spoġecznoŕci. Podstawowym narzŃdziem informowania na temat przebiegu przygotowaŋ LSR BL, ale majĹcym takţe za zadanie aktywizowanie mieszkaŋc·w obszaru do 

wġĹczenia siŃ w prace nad dokumentem, byġa strona internetowa, na kt·rej zostaġ zamieszczony Plan wġĹczenia spoġecznoŕci lokalnej w przygotowanie LSR wraz z harmonogramem. Na stronie internetowej na bieţĹco zamieszczane 

byġy r·wnieţ aktualnoŕci i sprawozdania lub protokoġy ze zrealizowanych metod konsultacyjnych.  

Za przygotowanie LSR odpowiedzialna byġa powoġana do tego piŃcioosobowa grupa robocza.  

Partycypacyjny charakter LSR zapewniġ udziaġ spoġecznoŕci w konsultacjach spoġecznych, zastosowanych zostaġo 7 metod konsultacyjnych zar·wno iloŕciowych, jak i jakoŕciowych, dobranych wedġug charakteru zbieranych informacji  

i etapu konsultacji.  

Proces konsultacyjny poprzedziġa analiza danych (desk research). Podczas analizy danych wykorzystano r·wnieţ rekomendacje i wnioski z badania ewaluacyjnego pod nazwĹ Wpġyw realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-
2013 na dynamikŃ i kierunek rozwoju oraz poprawŃ warunk·w ţycia mieszkaŋc·w obszaru Stowarzyszenia ăLGD Dziaġaj z Namió. Pozwoliġo to uzyskaĻ informacje o strukturze lokalnej spoġecznoŕci, problemach rynku pracy, rozwoju 

ekonomii spoġecznej czy potencjalnych grupach defaworyzowanych i grupach interesu. Diagnoza pozwoliġa wstŃpnie zdefiniowaĻ problemy i potencjaġ obszaru objŃtego LSR, wskazaĻ elementy sp·jnoŕci obszaru, ale r·wnieţ poprawnie 

przygotowaĻ narzŃdzia do metod konsultacyjnych i uwzglŃdniĻ w konsultacjach grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR. Udziaġ tych grup wskazano w opisie poszczeg·lnych metod.  
W Tabeli 4. wskazano kr·tki opis zastosowanych metod badawczych, zastosowane na nich narzŃdzia, opisano dob·r uczestnik·w, a takţe wskazano terminy realizacji poszczeg·lnych metod konsultacyjnych oraz liczbŃ uczestniczĹcych 

w nich os·b.  
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Tabela nr 4. Charakterystyka, terminy realizacji i liczba uczestnik·w metod partycypacyjnych konsultacji do opracowania LSR 
Nazwa 

metody 

 

 

Specyfika 

Badanie ankietowe 
Focus group interview 

(zintegrowany wywiad grupowy) 

Moderowane spotkania otwarte 

(spotkania konsultacyjne) 
Grupa robocza Kawiarnia obywatelska Dyskusje reprezentant·w grup Otwarta przestrzeŋ 

Opis metody badawczej 
Metoda iloŕciowa, skierowana 

do mieszkaŋc·w LGD  

Metoda jakoŕciowa, poznanie 

opinii grupy os·b o podobnych 

potrzebach 

Poznanie opinii mieszkaŋc·w 

wszystkich gmin w konkretnych 

kwestiach 

Opracowywanie dokument·w 

przez grupŃ ekspert·w dla 

konkretnych problem·w 

Nieformalna przestrzeŋ, 

dyskusje, burza m·zg·w 

Opiniowanie konkretnych 

zagadnieŋ, przygotowanie 

rekomendacji 

Dyskusja nad ciĹgġoŕciĹ 

opracowanej LSR, wypracowanie 

przez grupy ostatecznych uwag  

NarzŃdzia Ankieta ð papier, on-line Scenariusz FGI Warsztaty, program Przepisy, dane, dokumenty 
Warsztaty z udziaġem 

moderatora 
Projekty element·w LSR  Projekt LSR, grupy tematyczne 

Dob·r uczestnik·w 
Losowo, r·wnomierny dostŃp 

terytorialny 

OdrŃbne spotkania 

zaproszonych przedstawicieli 3 

sektor·w 

Otwarty, udziaġ 

zainteresowanych os·b 

Wybrani eksperci, 

przedstawiciele 3 sektor·w 

Otwarty, udziaġ 

zainteresowanych os·b 

Reprezentanci grup interes·w, 

grup defaworyzowanych, 

sektor·w 

Otwarty, udziaġ 

zainteresowanych os·b 

Liczba uczestnik·w 552 27 139 5 8 8 20 

Terminy realizacji czerwiec ð wrzesieŋ 2015 

10-08-2015 

11-08-2015 

12-08-2015 

13-08-2015 

24-08-2015 *2 

25-08-2015 *2 

27-08-2015 *2 

28-08-2015 

31-08-2015 *2 

01-09-2015 *2 

02-09-2015 *2 

03-09-2015 *2 

czerwiec ð grudzieŋ 2015 25-11-2015 listopad ðgrudzieŋ 2015 08-12-2015 

W ramach wszystkich metod konsultacyjnych tworzone byġy protokoġy zawierajĹce analizŃ oraz uzasadnienie przyjŃcia bĹdš odrzucenia wniosk·w.  

W dniu 22-12-2015 roku LSR BL przyjŃġo Walne Zebranie Czġonk·w. 

W Tabeli 5. wskazano liczbŃ partycypacyjnych metod konsultacyjnych zastosowanych dla kaţdego z kluczowych etap·w opracowywania LSR oraz zakres danych wykorzystanych na potrzeby kluczowych etap·w opracowania LSR. 
Tabela 5. Dane metod partycypacyjnych konsultacji wykorzystane do opracowania LSR i liczba metod wykorzystanych dla poszczeg·lnych element·w LSR 

Nazwa metody 

badawczej 

 

 

 

Element LSR 

Badanie ankietowe 

Focus group interview 

(zintegrowany wywiad 

grupowy) 

Moderowane spotkania 

otwarte (spotkania 

konsultacyjne) 

Grupa robocza Kawiarnia obywatelska 
Dyskusje reprezentant·w 

grup 
Otwarta przestrzeŋ 

Liczba 

wykorzystanych 

metod 

partycypacyjnych 

konsultacji 
1 2 3 4 5 6 7 

Diagnoza i analiza 

SWOT 

UwzglŃdniono wyniki z 

pytaŋ: 2. o problemy i 

potrzeby, 4. o zasoby i 

potencjaġ, 8. o elementy 

sp·jnoŕci obszaru 

Identyfikacja problem·w, 

potrzeb, potencjaġu, zasob·w 

wg konspekt·w FGI 

poszczeg·lnych sektor·w  

Zebranie opinii na temat 

problem·w, potrzeb, 

potencjaġu, zasob·w, 

opracowanie analizy SWOT 

Przygotowanie diagnozy i 

analizy SWOT w oparciu o 

analizŃ danych, badanie 

ankietowe, FGI, spotkania 

konsultacyjne 

 

Rekomendacje dot.  

diagnozy i analizy SWOT 

przygotowanych przez grupŃ 

roboczĹ  

Analiza poprawnoŕci 

wykonania diagnozy i 

analizŃ SWOT  

6 

Okreŕlanie cel·w i 

wskašnik·w w 

odniesieniu do 

opracowania LSR oraz 

UwzglŃdniono wyniki z 

pytaŋ: 2. o problemy i 

potrzeby, 3. o kierunek 

rozwoju obszaru, 4. o 

UwzglŃdnienie opinii na 

temat turystyki, jakoŕci 

ţycia, przedsiŃbiorczoŕci, 

zamierzeŋ projektowych 

Opracowanie matryc 

logicznych ð logika 

interwencji (problemy, cele, 

wskašniki, mierniki) 

Opracowanie matrycy 

logicznej, cel·w, wskašnik·w, 

planu dziaġania 

 

Rekomendacje dot.  cel·w, 

wskašnik·w i planu 

dziaġania przygotowanych 

przez grupŃ roboczĹ 

Analiza poprawnoŕci cel·w, 

wskašnik·w  planu dziaġania 

oraz jego powiĹzania z 

analizĹ SWOT 

6 



 

9 

opracowanie planu 

dziaġania 

zasoby i potencjaġ 

Opracowanie zasad 

wyboru operacji i 

ustalania kryteri·w 

wyboru 

UwzglŃdniono wyniki z 

pytaŋ: 2. o problemy i 

potrzeby, 8. o elementy 

sp·jnoŕci obszaru 

UjŃcie w kryteriach: 

innowacyjnoŕci, wielkoŕci 

miejscowoŕci, grup 

defaworyzowanych, 

warunk·w ţycia 

Skonsultowanie propozycji 

tworzenia i zmiany kryteri·w 

wyboru 

Opracowanie we wsp·ġpracy 

z RadĹ zasad wyboru 

operacji: Regulaminu Rady, 

procedury wyboru i ustalania 

kryteri·w wyboru 

 Rekomendacje dot.  

procedury wyboru, 

Regulaminu Rady, kryteri·w 

wyboru przygotowanych 

przez grupŃ roboczĹ 

Analiza bezstronnoŕci 

procedur wyboru i r·wnego 

dostŃpu oraz uwzglŃdnienia 

diagnozy w kryteriach 

6 

Opracowanie zasad 

monitorowania i 

ewaluacji 

UwzglŃdniono wyniki z 

pytania: 9. o šr·dġa 

informowania 

  

Stworzenie zasad 

monitorowania i 

opracowanie zasad ewaluacji 

Zebranie dodatkowych opinii 

w zwiĹzku ze znacznym 

przeniesieniem obowiĹzk·w 

monitorowania na 

mieszkaŋc·w 

Rekomendacje dot.  zasad 

monitorowania i ewaluacji 

przygotowanych przez grupŃ 

roboczĹ 

Analiza poprawnoŕci zaġoţeŋ 

ewaluacyjnych i 

wykorzystania danych z 

monitorowania wdroţenia 

LSR 

5 

Przygotowanie planu 

komunikacyjnego w 

odniesieniu do realizacji 

LSR 

UwzglŃdniono wyniki z 

pytania: 9. o šr·dġa 

informowania 

 
Om·wienie doboru sposob·w 

komunikacji z mieszkaŋcami 

Opracowanie planu 

komunikacji z okreŕleniem 

wskašnik·w, grup 

docelowych i narzŃdzi 

 Rekomendacje dot.  planu 

komunikacyjnego 

przygotowanego przez grupŃ 

roboczĹ 

Analiza doboru grup 

docelowych i narzŃdzi 

komunikacji w planie 

komunikacyjnym 

5 

W metodach partycypacyjnych zapewniono udziaġ grupom szczeg·lnie istotnym z punktu widzenia realizacji LSR BL: 

¶ NGO ð przedstawiciele organizacji pozarzĹdowych (fundacje, stowarzyszenia) w szczeg·lnoŕci o celach statutowych zwiĹzanych z: kulturĹ, sportem i aktywizacjĹ spoġecznĹ oraz organizacje turystyczne 

¶ JST - jednostki samorzĹdu terytorialnego 

¶ PrzedsiŃbiorcy ð wġaŕciciele mikro i maġych przedsiŃbiorstw 

¶ Potencjalni przedsiŃbiorcy ð mieszkaŋcy zainteresowani podjŃciem dziaġalnoŕci gospodarczej 

PodstawowĹ metodĹ iloŕciowĹ byġo badanie ankietowe. Dob·r respondent·w byġ losowy, zadbano jednak o r·wnomierny dostŃp do ankiet na caġym obszarze. Ankiety udostŃpniono za pomocĹ stron internetowych LGD BL i gmin 

czġonkowskich, a takţe ankietowych skrzynek podawczych wystawionych w biurze LGD BL i urzŃdach gmin, co zapewniġo r·wnieţ udziaġ spoġecznoŕci wykluczonej cyfrowo. R·wnomierny dostŃp pozwala stwierdziĻ, iţ metoda 

zapewniġa udziaġ wszystkich grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR BL. Zebrane ankiety wskazaġy postrzegane przez lokalnĹ spoġecznoŕĻ potrzeby i problemy, zasoby i potencjaġy, jak r·wnieţ postrzeganie przez lokalnĹ 

spoġecznoŕĻ sp·jnoŕĻ obszaru LSR BL. Respondenci wskazali takţe gġ·wny kierunek rozwoju i dogodne sposoby pozyskiwania informacji.  

Po wstŃpnej elitaryzacji spoġecznoŕci lokalnej zastosowana zostaġa metoda jakoŕciowa ð zintegrowane wywiady pogġŃbione (FGI - Focus Group Interview). Spotkania prowadziġ moderator wedġug opracowanego scenariusza. Grupami 

docelowymi trzech spotkaŋ byġy: JST, NGO, przedsiŃbiorcy (w tym rolnicy). Grupami istotnymi z punktu realizacji LSR BL byli przedstawiciele: jednostek samorzĹdu  terytorialnego, organizacji pozarzĹdowych, szczeg·lnie o celach 

statutowych zwiĹzanych z: kulturĹ, sportem, aktywizacjĹ spoġecznĹ, przedsiŃbiorcy reprezentujĹcy r·ţne gaġŃzie gospodarki, potencjalni przedsiŃbiorcy. Wywiady w gronach os·b o wsp·lnych interesach i problemach pozwoliġy uzyskaĻ 

informacje o szerokim spektrum oczekiwaŋ poszczeg·lnych grup i sposob·w rozwiĹzaŋ najwaţniejszych problem·w z wykorzystaniem lokalnego potencjaġu.  

KolejnĹ metodĹ konsultacyjnĹ byġy moderowane spotkania otwarte w kaţdej z 15 gmin czġonkowskich, kt·rych gġ·wnym zadaniem byġo przeprowadzenie analizy SWOT w oparciu o zebrane wczeŕniej zastosowanymi metodami dane, 

nastŃpnie utworzenie drzew problem·w i przeksztaġcenie ich w strukturŃ cel·w wraz z okreŕleniem wskašnik·w i doborem miernik·w. Podczas tych spotkaŋ konsultowano r·wnieţ procedurŃ tworzenia i zmiany kryteri·w wyboru 

operacji. Podczas spotkaŋ konsultowano r·wnieţ metody komunikacji z mieszkaŋcami. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele grup, kt·re w przyszġoŕci wezmĹ udziaġ w realizacji LSR BL: organizacje pozarzĹdowe, organizacje 

turystyczne, przedsiŃbiorcy, gminy, osoby planujĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ. Wnioski z tych konsultacji zostaġy wykorzystane przez zesp·ġ opracowujĹcy LSR podczas tworzenia diagnozy i analizy SWOT, formuġowania cel·w  

i przedsiŃwziŃĻ oraz tworzenia procedury ustalania i zmiany kryteri·w wyboru operacji, ale takţe planu komunikacji.  

NastŃpnym narzŃdziem partycypacyjnym wykorzystanym przy opracowaniu LSR BL byġa grupa robocza, czyli grupa dobrana pod kĹtem fachowoŕci, ale i zachowania sektorowoŕci, co pozwoliġo na przygotowanie dokumentacji na 

wysokim poziomie, jak r·wnieţ ze zr·wnowaţonym zachowaniem interes·w wszystkich 3 sektor·w, a wiŃc z zachowaniem opinii grup istotnych dla realizacji LSR BL. W piŃcioosobowej grupie znalazġo siŃ 3 ekspert·w (pracownicy 

biura), a takţe po jednym przedstawicielu kaţdego sektora, bŃdĹcych mieszkaŋcami obszaru LGD. Skġad grupy roboczej zaprezentowano w Tabeli 6. Faktem jest, ţe grupa robocza rozpoczŃġa swojĹ pracŃ juţ wczeŕniej przed 
opisanymi metodami partycypacyjnymi, opracowujĹc dane zastane, natomiast dopiero po spotkaniach otwartych z mieszkaŋcami przystĹpiġa do opracowywania LSR BL. Zesp·ġ fachowc·w i mieszkaŋc·w opracowywaġ caġy dokument na 

kaţdym etapie oraz zaġĹczniki. Wykorzystaġ do tego wnioski z wczeŕniejszych metod konsultacyjnych. Zapisy przygotowane przez grupŃ roboczĹ mogġy ulec zmianie po realizacji kolejnych metod partycypacyjnych na podstawie 

opracowanych wniosk·w. Efektem prac grupy roboczej jest treŕĻ niniejszego dokumentu. 
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Tabela 6. Skġad grupy roboczej 
WyġĹcznie opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji byġo przedmiotem kawiarni obywatelskiej. Zdecydowano o jeszcze szerszej konsultacji 

tego elementu LSR z dw·ch wzglŃd·w. Pierwszy to rekomendacja z ewaluacji LGD za okres programowania 2007-2013, m·wiĹca  

o koniecznoŕci lepszego monitorowania w powiĹzaniu z poprawĹ owskašnikowania, a drugi to duţe obciĹţenie beneficjent·w 

monitorowaniem wskašnika rezultatu w ramach zrealizowanych operacji. Spotkanie miaġo charakter otwarty i uczestniczyli w nim 

zainteresowani mieszkaŋcy, co stworzyġo sposobnoŕĻ udziaġu wszystkim grupom istotnym dla przyszġej realizacji LSR. Nad przebiegiem 

spotkania czuwaġ moderator. 

Po wypracowaniu gotowych propozycji rozwiĹzaŋ przez grupŃ roboczĹ, kaţda z treŕci dotyczĹcych kluczowych etap·w LSR trafiaġa pod 

dyskusjŃ reprezentant·w grup. Do grup tych, co szerzej zaprezentowano w Tabeli 7., weszli reprezentanci grup: grup defaworyzowanych: +30, 50+ i trwale bezrobotni oraz sektor·w: spoġecznego, gospodarczego i publicznego.  

W spotkaniach tych uczestniczyġ kierownik Zespoġu Roboczego. W siedmioosobowej grupie dyskusyjnej reprezentanci poszczeg·lnych grup wnosili swoje uwagi i opiniowali dokumenty. W razie wĹtpliwoŕci opracowywali rekomendacje 

do zmiany treŕci lub alternatywne zapisy. Protok·ġ zawierajĹcy wnioski z dyskusji reprezentant·w grup trafiaġ do Zespoġu Roboczego, kt·ry na protokole pozostawiaġ adnotacjŃ o  uwzglŃdnieniu bĹdš odrzuceniu rekomendacji. 

Wykorzystanie tego narzŃdzia konsultacyjnego pozwoliġo na zajŃcie stanowiska w sprawie LSR BL grupy os·b bŃdĹcych odzwierciedleniem lokalnej spoġecznoŕci, a jednoczeŕnie zadbanie przez kaţdego z czġonk·w o interes 

reprezentowanej grupy w kontekŕcie przyszġej realizacji LSR. 

Tabela 7. Reprezentanci grup 
Projekt LSR powstaġy w oparciu o zebrany dotychczas materiaġ konsultacyjny oraz wyniki badaŋ wġasnych i ewaluacji zostaġ 

zaprezentowany podczas ostatniego elementu konsultacji ð open space (otwarta przestrzeŋ). Gġ·wnym tematem dyskusji byġy wszystkie 

kluczowe elementy LSR. R·ţnica polegaġa na tym, ţe projekt dokumentu zostaġ zaprezentowany w caġoŕci, a jednym z zadaŋ uczestnik·w 

byġo zwr·cenie uwagi na to czy zachowana jest ciĹgġoŕĻ logiczna dokumentu i czy treŕci przedstawione w ramach kolejnych rozdziaġ·w 

wynikajĹ z siebie i czy sĹ sp·jne. W dalszej czŃŕci kaţdy z uczestnik·w m·gġ wziĹĻ udziaġ w zajŃciach warsztatowych nad wybranym lub 

wybranymi przez siebie tematami ð kluczowymi etapami LSR. Przygotowane w ten spos·b uwagi zostaġy zaprezentowane  

i przedyskutowane, a nastŃpnie zdecydowano o ich uwzglŃdnieniu bĹdš odrzuceniu. Drugim elementem odr·ţniajĹcym open space od 

dyskusji reprezentant·w grup byġ dob·r uczestnik·w, kt·ry w przypadku open space byġ otwarty i przypadkowy. W konsultacjach m·gġ 

wziĹĻ udziaġ kaţdy zainteresowany i zajĹĻ w tej sprawie stanowisko ð pozwoliġo to na udziaġ wszystkich grup istotnych dla realizacji LSR 

BL. LSR BL poprzez zawieszenie go na stronie internetowej skonsultowano ze spoġecznoŕciĹ lokalnĹ. 

II.2. Dane z konsultacji spoġecznych wykorzystane do opracowania LSR BL 

W wyniku przeprowadzonych konsultacji zgromadzono liczne informacje. Dane z poszczeg·lnych metod, zawarte w opracowaniu badania ankietowego, protokoġach FGI, MSO, kawiarni obywatelskiej, podsumowaniu warsztat·w 

tworzenia analizy SWOT i przeksztaġcania drzewa problem·w w strukturŃ cel·w, rekomendacjach reprezentant·w grup i uczestnik·w otwartej przestrzeni, wykorzystane do opracowania LSR wskazano w Tabeli 5. Na podstawie danych 

opracowano wnioski, kt·re przedstawiono w Tabeli 8. ze wskazaniem od jakich grup pochodzĹ. Wszystkie wnioski miaġy wpġyw na ksztaġt cel·w, przedsiŃwziŃĻ lub wskašnik·w, natomiast w Tabeli 8. kolorem czerwonym zaznaczono 

te, kt·re bezpoŕrednio wykorzystano do tworzenia cel·w, przedsiŃwziŃĻ i wskašnik·w. 

Tabela 8. Wnioski z konsultacji spoġecznych ze wskazaniem grup biorĹcych udziaġ w ich formuġowaniu 

L.p. Czġonek grupy roboczej Reprezentacja 

1 Bugaġa Paweġ ekspert ð kierownik zespoġu 

2 Kropp Marzena ekspert 

3 Bagiŋska Joanna ekspert, sektor gospodarczy (mieszkaniec) 

4 Piotrowski Arkadiusz sektor spoġeczny (mieszkaniec) 

5 Staszyŋska Halina sektor publiczny (mieszkaniec) 

L.p. Reprezentant Reprezentacja 

1 Sulej Ewelina grupa defaworyzowana +30 (mieszkaniec) 

2 Walach Andrzej grupa defaworyzowana 50+ (mieszkaniec) 

3 Edward Kresowski grupa defaworyzowana ð trwale bezrobotni (mieszkaniec) 

4 Ignatowicz Ryszard sektor gospodarczy (mieszkaniec) 

5 Mukomiġow Teresa sektor spoġeczny (mieszkaniec) 

6 Naks Barbara sektor spoġeczny (NGO) 

7 Nowotnik Jolanta sektor publiczny (mieszkaniec) 

Wnioski z konsultacyjnych metod partycypacyjnych Grupy objŃte badaniem dla przyjŃtego wniosku*  

Wniosek pochodzi 

od grupy 

defaworyzowanej** 

Problem mieszkaŋc·w i obszaru to: 

Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Pr-2. Trwale bezrobotni FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Pr-3. Trudnoŕci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyţej 50 lat A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Pr-4. Niskie zarobki A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Pr-5. Niedostosowanie form edukacji do potrzeb rynku pracy A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 
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Grupa robocza dokonaġa analizy wniosk·w sformuġowanych na podstawie konsultacji 

spoġecznych. Zwr·cono szczeg·lnĹ uwagŃ na podĹţanie za opiniĹ wiŃkszoŕci 

mieszkaŋc·w i przedstawicieli grup defaworyzowanych. Ostatecznie odrzucono jedynie 

wnioski pozostajĹce w sprzecznoŕci z wiodĹcymi opiniami. Pozwoliġo to na odrzucenie 

wniosk·w marginalnych lub prezentujĹcych partykularny interes. Poniţej przedstawiono 

wnioski, kt·rych w wyniku dokonanej analizy grupa robocza nie uwzglŃdniġa  

w opracowaniu LSR BL: 

1. Istnieje potrzeba rozwoju przemysġu,  

2. Problemem sĹ liczne formy ochrony przyrody, kt·re sĹ utrudnieniem dla 

rozwoju gospodarki, 

Uzasadnienie dla 1 i 2: stwierdzenia takie pozostajĹ w sprzecznoŕci ze wskazaniem 

przez mieszkaŋc·w turystyki jako gġ·wnego kierunku rozwoju, kt·ra opiera siŃ  

w znacznej mierze o walory ŕrodowiska naturalnego, dodatkowo mieszkaŋcy  

w dalszych konsultacjach wskazali, ţe zagroţeniem, kt·re dla obszaru niesie przemysġ 

jest zanieczyszczenie ŕrodowiska, ponadto obecnoŕĻ przemysġu pogorszyġaby warunki 

ţycia w pobliţu duţych zakġad·w ð konieczny jest rozw·j przedsiŃbiorczoŕci, ale  

w skali mikro i maġych przedsiŃbiorstw. 

3. Istnieje potrzeba rozwoju rolnictwa,  

Uzasadnienie dla 3: mimo, iţ rolnictwo jest ogromnym ăzakġadem pracyó i peġni 

waţnĹ rolŃ na obszarze, to rolnictwo nie moţe byĻ przedmiotem wsparcia w ramach 

LSR, gdyţ wsparcie takie przewidziano w innych dziaġaniach PROW 2014-2020,   

4. Istnieje potrzeba budowy i przebudowy dr·g gminnych i powiatowych,  

5. Problemem jest zġy stan nawierzchni dr·g,  

Uzasadnienie dla 4 i 5: rozwiĹzanie tego problemu dla caġego obszaru przerasta 

moţliwoŕci finansowe LSR, nawet gdyby skierowano na ten cel caġe ŕrodki, podczas 

kolejnych etap·w konsultacji mieszkaŋcy wskazali, ţe istniejĹ inne šr·dġa finansowania 

infrastruktury drogowej oraz wolŃ realizacji innych zadaŋ kosztem rezygnacji  

z rozwiĹzania tego problemu, 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pr-6. MalejĹca liczba mieszkaŋc·w na obszarach wiejskich: migracja i emigracja FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-7. Relacje miŃdzy mieszkaŋcami wymagajĹ poprawy FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-8. Brak zwiĹzku mieszkaŋc·w z miejscem zamieszkania FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-9. Maġe zaangaţowanie mieszkaŋc·w w sprawy lokalne FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-10. Maġa liczba miejsc umoţliwiajĹcych uprawianie sportu i rekreacji A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-11. Niewiele wydarzeŋ sportowych i rekreacyjnych A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-12. Niewielka liczba wydarzeŋ kulturalnych A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-13. Kumulacja inwestycji w miejscowoŕciach gminnych A, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-14. Maġy wachlarz usġug turystycznych niedostosowany do moţliwoŕci finansowych r·ţnych grup turyst·w A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-15. Sġabo rozwiniŃta infrastruktura turystyczna A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-16. Sġaba promocja turystyczna A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Pr-18. Maġe wykorzystanie energii odnawialnej MSO, GR, DRG, OP - 

Waţna w ŕrodowisku potrzeba to: 

Po-1. Wsp·ġpraca FGI NGO, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Po-2. ZwiŃkszenie aktywnoŕci fundacji i stowarzyszeŋ A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP - 

Po-3. ZwiŃkszenie liczby sklep·w i zakġad·w usġugowych na wsiach A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Po-4. WiŃksza liczba inwestycji poza miejscowoŕciami gminnymi  A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Po-6. WiŃksza ŕwiadomoŕĻ ekologiczna mieszkaŋc·w FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Po-7. WiŃksze wykorzystanie lokalnych surowc·w i produkt·w FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Po-8. Rozw·j turystyki A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Po-9. Dostosowanie oferty turystycznej do popytu A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Po-10. ZwiŃkszenie konkurencyjnoŕci poprzez innowacyjne rozwiĹzania FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, +30 

Po-11. Stosowanie r·ţnorodnych form aktywizacji mieszkaŋc·w i komunikowania siŃ   

Zasobami obszaru jest/sĹ: 

Z-1. ObecnoŕĻ wielu kultur A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Z-2. Walory naturalne: rzeki, jeziora, lasy, uksztaġtowanie terenu A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Z-3. Czysta woda i czyste powietrze A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Z-4. Bogactwo flory i fauny A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Z-5. Formy ochrony przyrody: parki narodowe i krajobrazowe, rezerwaty, obszary Natura 2000 A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Z-6. Atrakcje turystyczne A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Z-7. Surowce i produkty lokalne, w tym lasy dostarczajĹce drewna, dziczyzny, runa leŕnego FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

Potencjaġ do realizacji zmiany to: 

Pt-1. AktywnoŕĻ mieszkaŋc·w, kt·rĹ  naleţy  wykorzystaĻ do rozwoju przedsiŃbiorczoŕci i kapitaġu 

spoġecznego 
A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP 50+, +30 

Pt-2. Liczne zwyczaje kulturowe i obrzŃdy tradycyjne mieszkaŋc·w A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Pt-3. Skomunikowanie z oŕciennymi aglomeracjami gġ·wnie dziŃki drodze wojew·dzkiej S3 i autostradzie A2 A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP - 

Pt-4. Poġoţenie geograficzne, bliskoŕĻ granicy i duţych miast A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP TB, 50+, +30 

* (grupami sĹ uczestnicy metod partycypacyjnych, dla kt·rych przyjŃto skr·ty: A - ankieta, FGI NGO - spotkanie fokusowe z NGO, FGI JST  - spotkanie fokusowe z JST, FGI P  

spotkanie fokusowe z przedsiŃbiorcami, MSO - moderowane spotkania otwarte, GR - grupa robocza, DRG - dyskusje reprezentant·w grup, OP - otwarta przestrzeŋ). 

** przedstawiciele grup defaworyzowanych  brali udziaġ w anonimowym badaniu ankietowym w dyskusjach reprezentant·w grup i innych metodach partycypacyjnych i mieli wpġyw 

na wszystkie wnioski ð dlatego wskazano te wnioski, na kt·re przedstawiciele grup kġadli najsilniejszy nacisk;  grupy defaworyzowane okreŕlono skr·tami: TB - trwale bezrobotni, 

50+ - osoby, kt·re ukoŋczyġy 50. rok ţycia, +30 ð osoby, kt·re nie ukoŋczyġy 30. roku ţycia 
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II.3. Opis partycypacyjnej realizacji LSR 

Realizacja LSR BL zakġada niedyskryminujĹcy dostŃp dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji jest ŕwiadomoŕĻ istnienia ŕrodowisk, kt·re gorzej radzĹ sobie ze sprawami formalnymi lub os·b, kt·re znalazġy siŃ  

w trudnej sytuacji ţyciowej. Gġ·wnym aspektem realizacji LSR BL bŃdzie organizacja nabor·w wniosk·w. WiĹţe siŃ z tym ogġoszenie informacji, z kt·rĹ naleţy dotrzeĻ do wszystkich zainteresowanych, wiĹţe siŃ to z doborem 

odpowiednich i r·ţnorodnych narzŃdzi. Opr·cz dotarcia z informacjĹ o naborze, zainteresowani zostanĹ poinformowani o szkoleniach i doradztwie. Szersze informacje w tym zakresie znalazġy siŃ w rozdziale IX. Plan komunikacji. 

Ponadto LGD BL podejmie dziaġania animacyjne: konkursy, wydarzenia rekreacyjne, zwiĹzane z budowaniem kapitaġu spoġecznego i toţsamoŕci lokalnej. Celem tego typu oferty bŃdzie pobudzenie do dziaġania. Mieszkaŋcy bŃdĹ mieli 

wpġyw na spos·b i miejsce realizacji dziaġaŋ aktywizacyjnych, kt·re wpġynĹ na dostrzeţenie moţliwoŕci jakie niesie realizacja LSR, a takţe wġĹczenia siŃ we wsp·lne prace. PodjŃte zostanĹ r·wnieţ dziaġania zwiĹzane ze zwiŃkszeniem 

komunikacji z mieszkaŋcami w celu jak najszerszego dotarcia z ofertĹ LGD BL.  

Mieszkaŋcy bŃdĹ zaangaţowani w: 

¶ monitorowanie i ocenŃ realizacji LSR BL ð listy wybranych operacji i protokoġy podawane bŃdĹ do publicznej wiadomoŕci, prowadzone bŃdĹ coroczne spotkania z mieszkaŋcami m·wiĹce o stopniu realizacji wskašnik·w  

i najbliţszych planach zwiĹzanych z naborami oraz dziaġaniami aktywizacyjnymi, beneficjenci pomocy skġadaĻ bŃdĹ ankiety monitorujĹce, zawierajĹce informacje o realizacji wskašnik·w produktu i aktywizacji. Spoġecznoŕci 

miejscowoŕci, w kt·rych zakoŋczono projekty, bŃdĹ braġy udziaġ w ankietach sġuţĹcych ocenie oddziaġywania zrealizowanych projekt·w, ocenie realizacji LSR i jej efekt·w posġuţy ewaluacja mid-term, kt·ra zapewnia udziaġ 

spoġecznoŕci, formĹ udziaġu spoġecznoŕci jest r·wnieţ Walne Zebranie Czġonk·w; 

¶ aktualizacja LSR BL ð mieszkaŋcy majĹ moţliwoŕĻ wnioskowania o zmianŃ zapis·w LSR BL w tym, zwiĹzanych z przedsiŃwziŃciami i wskašnikami oraz budţetem, przygotowane przez spoġecznoŕĻ projekty zmian, zostanĹ 

poddane szerszym konsultacjom, przed przedstawieniem na Walnym Zebraniu Czġonk·w, r·wnieţ o projektach zmian, kt·rych šr·dġem bŃdzie zmiana przepis·w, bŃdĹ konsultowane z lokalnĹ spoġecznoŕciĹ w celu akceptacji 

lub znalezienia innego rozwiĹzania, gġ·wnym narzŃdziem konsultowania bŃdzie internet, jednak w razie duţych zmian nie wyklucza siŃ organizacji spotkaŋ; 

¶ opracowanie i zmiany lokalnych kryteri·w wyboru ð zadaniem kryteri·w wyboru jest zapewnienie wyboru operacji, kt·re najlepiej przyczyniĹ siŃ do rozwiĹzania problem·w i dokonania na obszarze zmian opisanych 

celami, dlatego opracowanie kryteri·w opieraġo siŃ o wnioski z badania ankietowego, FGI, dokonaġa tego grupa robocza, w skġad kt·rej weszli przedstawiciele trzech sektor·w, nastŃpnie kryteria byġy konsultowane ze 

spoġecznoŕciĹ podczas dyskusji reprezentant·w grup oraz otwartej przestrzeni, kryteria zaprezentowano r·wnieţ na stronie internetowej oczekujĹc uwag, zmiana kryteri·w moţe nastĹpiĻ na wniosek mieszkaŋca bĹdš grupy 

mieszkaŋc·w lub czġonk·w Rady, jednak zawsze bŃdzie konsultowana z lokalnĹ spoġecznoŕciĹ poprzez internet oraz w trakcie odbywajĹcych siŃ w tym czasie spotkaŋ z mieszkaŋcami. 

III. Diagnoza ð opis obszaru i ludnoŕci 

III.1. Okreŕlenie grup szczeg·lnie istotnych w realizacji LSR, problem·w i obszar·w interwencji 

Wskazanie grup majĹcych istotne znaczenie z punktu widzenia realizacji LSR wymaga zidentyfikowania problem·w, a nastŃpnie okreŕlenie obszar·w interwencji. Proces ten opiera siŃ o opracowane wnioski z konsultacji 

spoġecznych, zawarte w poprzednim rozdziale oraz przeprowadzonĹ analizŃ danych statystycznych, bŃdĹce jednoczeŕnie uzasadnieniem wġaŕciwego wyboru obszar·w interwencji. KluczowĹ kwestiĹ jest zaprezentowanie obrazu lokalnej 

spoġecznoŕci w postaci prezentacji i om·wienia danych demograficznych.  

Na Wykresie 1. przedstawiono liczbŃ mieszkaŋc·w.  
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Wykres 1. Liczba mieszkaŒc·w na obszarze realizacji LSR w latach 2008-2014 
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Od 2010 roku widoczny jest wyrašnie negatywny trend przejawiajĹcy siŃ spadkiem liczby mieszkaŋc·w. JednĹ z przyczyn malejĹcej liczby mieszkaŋc·w jest spadajĹcy przyrost naturalny zaprezentowany na Wykresie 2. 

 
Przyrost naturalny w latach 2008-2014 spadaġ. Jest to wyrašnie widoczne na wykresie liniowym. Spadek przyrostu naturalnego wynika ze zmniejszenia liczby narodzin w stosunku do pozostajĹcej na por·wnywalnym poziomie liczby 

zgon·w. Ma to wpġyw na strukturŃ wieku mieszkaŋc·w, kt·ra zaprezentowana zostaġa na Wykresie 3.  

 
Widoczne sĹ tu dwa negatywne zjawiska: por·wnywalna populacja grup w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym oraz znacznie mniejsza grupa w wieku przedprodukcyjnym. Skutkiem w przyszġoŕci bŃdzie wiŃksza grupa 

poprodukcyjna niţ produkcyjna. 

Efektem spadajĹcego przyrostu naturalnego jest wyrašnie wzrastajĹca liczba os·b w wieku poprodukcyjnym przypadajĹca na 100 os·b w wieku przedprodukcyjnym, co zaprezentowano na Wykresie 4. 
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Z Wykresu 5. widzimy, ţe r·ţnica liczebna obu pġci nieznacznie przekracza 1%, co nie jest zjawiskiem niepokojĹcym i nie wymaga interwencji w LSR BL zwiĹzanej z okreŕleniem grupy defaworyzowanej w tym zakresie. 

Kolejnym zjawiskiem, kt·rego wynikiem jest spadek liczby mieszkaŋc·w, jest zaprezentowana na Wykresie 6. migracja mieszkaŋc·w. 
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Bilans migracji obliczony jako r·ţnica pomiŃdzy zameldowaniami, a wymeldowaniami okazuje siŃ mieĻ negatywny wpġyw na liczbŃ mieszkaŋc·w obszaru ð w latach 2008-2014 byġ on wciĹţ ujemny. Co gorsza wykres liniowy dla 

tego zjawiska pokazuje, ţe coraz wiŃcej ludzi opuszcza ten obszar. 

BiorĹc pod uwagŃ spadajĹcĹ liczbŃ mieszkaŋc·w w latach 2008-2015 oraz niekorzystny kierunek trendu dla tego zjawiska, spowodowane spadkiem przyrostu naturalnego zbliţajĹcego siŃ do wartoŕci ujemnych oraz opuszczaniem tego 

obszaru przez mieszkaŋc·w,  istotnym kierunkiem interwencji LSR powinno byĻ odwr·cenie lub choĻby powstrzymanie tych zjawisk, inaczej grozi to wyludnieniem obszaru, w szczeg·lnoŕci maġych miejscowoŕci.  

W odniesieniu do przeprowadzonych konsultacji spoġecznych (patrz rozdziaġ II. Partycypacyjny charakter LSR) moţna stwierdziĻ, ţe przyczynami zjawiska wyludniania sĹ migracja w celach zarobkowych wynikajĹca ze zbyt maġej liczby 

miejsc pracy i niskich zarobk·w oraz niedogodne warunki ţycia, szczeg·lnie w miejscowoŕciach poniţej 5 tys. mieszkaŋc·w, czego przejawem sĹ niezaspokajanie potrzeb mieszkaŋc·w dotyczĹcych infrastruktury rekreacyjnej i sportowej 

czy liczby wydarzeŋ sportowych i rekreacyjnych. Stwarza to zagroţenie pogorszenia stanu zdrowia mieszkaŋc·w spowodowanego brakiem ruchu i otyġoŕciĹ. Na utrudnienie ţycia na obszarach wiejskich wpġywa r·wnieţ utrudniony 

dostŃp do d·br i usġug konsumenckich. SytuacjŃ tŃ dodatkowo pogarsza bardzo maġa liczba poġĹczeŋ komunikacji publicznej, kt·rymi mieszkaŋcy mogliby dojeţdţaĻ do pracy lub miejscowoŕci majĹcych bogatszĹ ofertŃ sportowĹ  

i rekreacyjnĹ czy handlowĹ i usġugowĹ. DostŃpnoŕĻ do d·br, usġug i oferty zagospodarowania czasu wolnego jest tym gorsza, im wiŃksza jest odlegġoŕĻ do miejscowoŕci gminnej oraz im mniejsza jest miejscowoŕĻ. Maġa gŃstoŕĻ 

zaludnienia jest tu nie bez znaczenia. Zjawisko to jest szczeg·lnie wyrašne na p·ġnocnym kraŋcu LGD, gdzie miejscowoŕci majĹ maġĹ liczbŃ mieszkaŋc·w, a bardzo duţĹ powierzchniŃ ð budynki mieszkalne sĹ tam oddalone od siebie 

nawet o 500 m. GŃstoŕĻ zaludnienia zobrazowano na Wykresie 7.  

 
Na Wykresie 7. widaĻ wyrašnie, ţe gŃstoŕĻ zaludnienia na obszarze LGD jest znacznie mniejsza niţ w Polsce czy woj. lubuskim. 

KolejnĹ przyczynĹ negatywnego spadku liczby mieszkaŋc·w jest sġaba toţsamoŕĻ lokalna przejawiajĹca siŃ brakiem znajomoŕci wġasnych korzeni i kultury. Zatraca siŃ dziedzictwo lokalne, kt·rego elementami sĹ tradycja, obyczaje czy 

architektura.   

Odwr·cenie negatywnych trend·w wymaga okreŕlenia nastŃpujĹcych obszar·w interwencji LSR: rozw·j przedsiŃbiorczoŕci na obszarze LSR oraz poprawa warunk·w ţycia na obszarze. 

Aby wzmocniĻ rozw·j przedsiŃbiorczoŕci obszaru i zintensyfikowaĻ jego oddziaġywanie na obszar poprzez ruch pieniĹdza, rozw·j ten naleţy oprzeĻ o surowce i produkty lokalne, kt·rych znikome wykorzystanie mieszkaŋcy wielokrotnie 

wskazywali podczas metod partycypacyjnych. Jeden z cel·w powinien powiĹzaĻ przedsiŃbiorczoŕĻ oraz lokalne surowce i produkty. RozwiĹzanie polegajĹce na wspieraniu przedsiŃbiorczoŕci opartej o pozyskiwanie lub przetwarzanie 

surowc·w lub produkt·w lokalnych pozwoli zwiŃkszyĻ zbyt d·br opartych o lokalne zasoby, a zarazem rozwijaĻ pozycjŃ lokalnych produkt·w na rynku lokalnym i krajowym, a nawet zagranicznym. Gġ·wnymi zasobami obszaru, kt·re 

mogĹ zostaĻ wykorzystane podczas przedsiŃwziŃĻ tego typu sĹ: drewno w zwiĹzku lesistoŕciĹ i szeroko dziaġajĹcĹ gospodarkĹ leŕnĹ (opis lesistoŕci znajduje siŃ w podrozdziale III.6. WewnŃtrzna sp·jnoŕĻ obszaru), kruszywa, dziczyzna, 

runo leŕne, produkty rolne. 

Podejmowanie przedsiŃbiorczoŕci w zakresie handlu i usġug konsumenckich takich jak np.: estetyczne (kosmetyczne, fryzjerskie, itp.), biurowe, naprawcze, rozrywkowe, budowlane, transportowe, medyczne i weterynaryjne, opr·cz 

rozwoju przedsiŃbiorczoŕci wpġynĹ r·wnieţ na poprawŃ warunk·w ţycia na obszarach wiejskich. Dalszymi dziaġaniami w ramach obszaru interwencji, kt·ry pozwoli uczyniĻ obszar LSR przyjaznym do ţycia bŃdzie budowa nowych 

obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej, a takţe organizacja wydarzeŋ sportowych i rekreacyjnych. Waţne jest, aby rozw·j obszaru miaġ charakter zr·wnowaţony. 

Wymeldowania z obszaru LGD ograniczyĻ naleţy r·wnieţ przez zwiŃkszenie wiŃzi mieszkaŋc·w z miejscem zamieszkania i wzmocnienie toţsamoŕci spoġecznoŕci lokalnej. WiŃksze zakorzenienie w tradycji i obyczajowoŕci, a takţe 

zaznajomienie z lokalnym dziedzictwem jest zbieţne z wysoko cenionĹ podczas konsultacji wielokulturowoŕciĹ obszaru (opis wielokulturowoŕci znajduje siŃ w podrozdziale III.6. WewnŃtrzna sp·jnoŕĻ obszaru). Ta cecha obszaru jest 
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wysoce ceniona, jednak sama znajomoŕĻ obyczajowoŕci poszczeg·lnych grup kulturowych czy wyznaniowych jest niewielka. Konieczne jest zatem podjŃcie chroniĹcych i krzewiĹcych dziedzictwo lokalne dziaġaŋ, takich jak: umoţliwienie 

mieszkaŋcom udziaġu w obrzŃdach i obyczajach oraz wydarzeniach promujĹcych folklor, zakup stroj·w ludowych, wydanie publikacji promujĹcych i informujĹcych o obyczajach czy remont maġej architektury zabytkowej. 

Niska toţsamoŕĻ spoġeczna, brak wzajemnego zaufania, wsp·ġpracy, poczucia bezpieczeŋstwa przejawia siŃ sġabĹ ekonomiĹ spoġecznĹ. Jak wskazano podczas konsultacji organizacje pozarzĹdowe sĹ niesamodzielne, czŃsto zaleţne od 

sektora publicznego. Jednoczeŕnie podczas metod partycypacyjnych dostrzeţono koniecznoŕĻ rozwoju sektora spoġecznego, jako tego, kt·ry najlepiej odwzorowuje i realizuje potrzeby lokalnej spoġecznoŕci. Zatem jednym z kierunk·w 

interwencji powinno byĻ wzmocnienie potencjaġu organizacji pozarzĹdowych. Dziaġaniem, kt·re poprzez animowanie spoġecznoŕci, pozytywnie wpġynie na umocnienie toţsamoŕci lokalnej bŃdzie poprawa jakoŕci i natŃţenia komunikacji. 

PodsumowujĹc, powyţsze cele powinny odnieŕĻ siŃ do poprawy warunk·w ţycia w kontekŕcie: uġatwienia dostŃpu do towar·w i usġug oraz sportu i rekreacji oraz wzmocnienia toţsamoŕci lokalnej mieszkaŋc·w. 

Aby zidentyfikowaĻ dalsze problemy, kt·re wymagajĹ interwencji i istotne dla ich rozwiĹzania grupy, konieczne jest odniesienie do potencjaġu obszaru jakim jest turystyka. Zasoby turystyczne obszaru zaprezentowano w podrozdziale 

III.7. Charakterystyka obszar·w atrakcyjnych turystycznie. Nie bez znaczenia jest tu r·wnieţ wskazanie przez respondent·w na etapie badania ankietowego turystyki jako gġ·wnego kierunku rozwoju obszaru oraz wyġonienie w ramach 

dalszych etap·w konsultacji licznych wniosk·w m·wiĹcych o potencjale obszaru sprzyjajĹcym rozwojowi turystycznemu: walory przyrodnicze, obiekty historyczne, miejsca kultu religijnego, ale takţe m·wiĹcych o: licznych brakach  

w infrastrukturze turystycznej i oznakowaniu atrakcji, niedostosowaniu oferty usġug turystycznych do potrzeb turyst·w oraz braku promocji turystycznej. W kontekŕcie tym cele LSR powinny zakġadaĻ interwencjŃ w zakresie turystyki 

tr·jtorowo: usġugi, infrastruktura, promocja. 

W Tabeli 9. zaprezentowano grupy istotne z punktu widzenia LSR, kt·re w znacznej mierze bŃdĹ odpowiadaĻ poszczeg·lnym grupom docelowym zaplanowanych przedsiŃwziŃĻ, co znalazġo swoje odzwierciedlenie w rozdziale IX. Plan 
komunikacji. 

OdrŃbnĹ kwestiĹ sĹ grupy defaworyzowane, kt·re zostaġy wyodrŃbnione gġ·wnie ze wzglŃdu na utrudnienia w dostŃpie do rynku pracy. Grupy defaworyzowane wskazano w podrozdziale III.3. Opis rynku pracy.  

 Tabela 9. Okreŕlenie obszar·w interwencji i grup istotnych dla wdroţenia LSR na podstawie problem·w, potrzeb, potencjaġu i zasob·w  
Wnioski z konsultacji spoġecznych 

Potencjaġ /zasoby 
Obszar interwencji 

(uzasadnienie w pow. treŕci) 
Grupa istotna z punktu widzenia LSR (uzasadnienie - rozdz. V. Cele i wskašniki) 

Problemy  Potrzeby 

MalejĹca liczba mieszkaŋc·w obszaru: 

~ SpadajĹcy przyrost naturalny zbliţajĹcy siŃ do 

wartoŕci ujemnych 

~ Ujemny bilans migracji ludnoŕci obszaru przez 

niekorzystne warunkami do ţycia na obszarach 

wiejskich 

Umocnienie toţsamoŕci lokalnej, pielŃgnowanie dziedzictwa 

lokalnego 

Bogate dziedzictwo lokalne i 

kulturowe 

Poprawa warunk·w ţycia na 

obszarach wiejskich 

¶ NGO, kt·rych celem statutowym jest krzewienie kultury 

Wzmocnienie ekonomii spoġecznej i potencjaġu NGO 

Ambitni, aktywni i 

przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy 

¶ NGO, kt·rych celami statutowymi sĹ: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i 

rozw·j lokalny  

Poprawa komunikacji  ¶ LGD BL 

Uġatwienie dostŃpu do wydarzeŋ sportowych i rekreacyjnych 
¶ NGO, kt·rych celami statutowymi sĹ rekreacja, kultura fizyczna i sport 

¶ LGD BL 

Uġatwienie dostŃpu do obiekt·w infrastruktury sportowej i 

rekreacyjnej  

¶ JST 

¶ NGO, kt·rych celami statutowymi sĹ rekreacja, kultura fizyczna i sport 

Uġatwienie dostŃpu do d·br i usġug 
¶ Osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi  

¶ PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi 

Sġabo rozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ 

ZwiŃkszenie liczby miejsc pracy Ambitni, aktywni i 

przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy 
Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci 

opartej o zasoby lokalne 

¶ Osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby  

¶ PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby ZwiŃkszenie zarobk·w 

ZwiŃkszenie wykorzystania zasob·w i produkt·w lokalnych Surowce i produkty lokalne 

Niewykorzystany potencjaġ turystyczny 

Rozw·j usġug turystycznych 

Atrakcyjne poġoţenie geograficzne 

oraz atrakcje: turystyczne 

przyrodnicze i historyczne 

Rozw·j turystyki 

¶ Osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym 

¶ PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym 

ZwiŃkszenie liczby infrastruktury turystycznej 
¶ NGO, kt·rych celem statutowym jest rozw·j turystyki 

Poprawa oznakowania atrakcji turystycznych 

Poprawa promocji turystycznej 
¶ NGO, kt·rych celem statutowym jest rozw·j turystyki 

¶ LGD BL 
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III.2. Charakterystyka gospodarki i przedsiŃbiorczoŕci 

Realizacja LSR BL bŃdzie oddziaġywaĻ na caġy obszar, jednak jeŕli chodzi o gospodarkŃ to w pierwszej kolejnoŕci naleţy wziĹĻ pod uwagŃ mikro i maġe przedsiŃbiorstwa, dlatego w celu scharakteryzowania gospodarki  

i przedsiŃbiorczoŕci na obszarze LSR BL w pierwszej kolejnoŕci przeanalizowano zostanie wskašnik udziaġu mikro (Wykres 8.) i maġych (Wykres 9.) przedsiŃbiorstw we wszystkich przedsiŃbiorstwach w woj. lubuskim w okresie  

2008-2014. 

 
Jak widaĻ na Wykresie 8. udziaġ mikroprzedsiŃbiorstw we wszystkich przedsiŃbiorstwach w woj. lubuskim wzr·sġ na przestrzeni 7 lat o 0,8%. Nie jest to imponujĹcy wzrost, ale wskazuje on, iţ przedsiŃbiorczoŕĻ mieszkaŋc·w wzrasta 

i coraz chŃtniej podejmujĹ oni wġasnĹ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ. DziaġalnoŕĻ ta opiera siŃ najczŃŕciej o ŕwiadczone usġugi lub handel. Z pewnoŕciĹ czŃŕĻ podjŃtych dziaġalnoŕci jest formĹ um·w ŕmieciowych, co jest zjawiskiem 

negatywnym. 

 
Z kolei Wykres 9. pokazuje spadek udziaġu maġych przedsiŃbiorstw w og·lnej liczbie przedsiŃbiorstw o 0,7% na przestrzeni siedmiu lat. Wynik ten interpretuje siŃ jako spowolnienie rozwoju zakġadanych mikroprzedsiŃbiorstw  

i nastŃpstwo niedawnego kryzysu ekonomicznego, kt·rego dalszĹ konsekwencjĹ jest spowolnienie rozwoju, zmniejszenie obrot·w i redukcja zatrudnienia. 

ChoĻ dane te dotyczĹ caġego wojew·dztwa naleţy przyjĹĻ, ţe zjawisko to wyglĹda tak samo na obszarze realizacji LSR. PodsumowujĹc mamy do czynienia ze wzrostem liczby mikroprzedsiŃbiorstw i spadkiem liczby maġych 

przedsiŃbiorstw w ostatnich siedmiu latach, co wpġywa negatywnie na wysokoŕĻ zatrudnienia w sektorze prywatnym. Pozytywnym aspektem jest chŃĻ mieszkaŋc·w do podejmowania dziaġalnoŕci gospodarczej, zwġaszcza w ostatnich 

latach, kiedy nie byġo moţliwoŕci ubiegania siŃ o dofinansowanie. Ŕwiadczy to o wielkim potencjale, jaki spoczywa na mieszkaŋcach i ich determinacji. NajwiŃkszym zagroţeniem dla gospodarki byġoby zanikanie przedsiŃbiorczoŕci, 

gdyţ spowodowaġoby to spadek liczby miejsc pracy. 
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Na terenie LSR nie ma wiodĹcej gaġŃzi gospodarki. Owszem, w pobliţu miast powiatowych znajdujĹ siŃ wiŃksze zakġady, ale majĹ one r·ţne profile dziaġalnoŕci i nie sĹ istotne z punktu wdroţenia LSR, gdyţ z racji swej wielkoŕci nie 

stanowiĹ grupy docelowej planowanych przedsiŃwziŃĻ. SkupiĻ zatem naleţy siŃ na potrzebach mieszkaŋc·w i potencjale obszaru. Elementy te skrupulatnie okreŕlone podczas konsultacji spoġecznych pozwoliġy okreŕliĻ gġ·wne obszary 

interwencji LSR i naleţy odnieŕĻ siŃ do nich r·wnieţ teraz, wskazujĹc potencjaġ rozwojowy gospodarki. Zatem, w odniesieniu do wniosk·w z moderowanych spotkaŋ otwartych, rozwoju gospodarczego naleţy upatrywaĻ  

w podejmowanych i rozwijanych usġugach konsumenckich, czyli skierowanych do mieszkaŋc·w w celu uġatwienia im ţycia i poprawy jego jakoŕci. W krŃgu tych usġug z pewnoŕciĹ naleţy ujĹĻ: budownictwo, usġugi: mechaniczne, 

naprawcze, kosmetyczne, fryzjerskie, zdrowotne, pielŃgnacji zwierzĹt, ksiŃgowe, prawne, informatyczne, biurowe i inne wynikajĹce z potrzeb mieszkaŋc·w. Mieszkaŋcy obok usġug wskazali jako istotny handel. DostŃp do d·br  

i towar·w jest jednym z element·w podstawowych wydatk·w gospodarstw domowych. Na Wykresie 10. zobrazowano potencjaġ handlu w oparciu o wydatki na jednego mieszkaŋca. Widoczny jest wyrašny wzrost wydatk·w, co 
dowodzi opr·cz bardziej konsumpcyjnego stylu ţycia r·wnieţ wzrostu cen. Rozw·j handlu pozwoli na wiŃkszĹ dostŃpnoŕĻ d·br, co wpġynie na poprawŃ warunk·w ţycia mieszkaŋc·w, a jednoczeŕnie wpġynie na zwiŃkszenie 

konkurencyjnoŕci i obniţenie cen towar·w.  

 
Mieszkaŋcy jako jednĹ z dziedzin rozwoju gospodarki wskazali turystykŃ, jednak dopiero podczas spotkaŋ fokusowych, szczeg·lnie z przedsiŃbiorcami, zaznaczono, ţe obszar ma ogromny potencjaġ. SĹ nim rozpoznawalne obiekty 

turystyczne oraz atrakcyjne turystycznie obszary z licznymi jeziorami o czystych wodach, poŕr·d las·w, nad kt·rymi wypoczywajĹ gġ·wnie mieszkaŋcy woj. lubuskiego. Duţy potencjaġ drzemie r·wnieţ w rzekach, na kt·rych odbywajĹ 

siŃ spġywy kajakowe. Obszar bogaty jest r·wnieţ w atrakcje turystyczne, gġ·wnie historyczne i przyrodnicze. Aspekty te zostaġy opisane w podrozdziale III.7. Charakterystyka obszar·w atrakcyjnych turystycznie. Warto jednak 

wspomnieĻ o potencjalnej grupie turyst·w z aglomeracji: Poznaŋ, Wrocġaw, Szczecin. Sprzyja temu sieĻ dr·g, zwġaszcza droga S3 i A2. Autostrada A2, otwierajĹca drogŃ do Berlina, moţe umoţliwiĻ napġyw turyst·w z Niemiec. 

Konieczne jest jednak dokonanie kilku zmian, na kt·re wskazali mieszkaŋcy. Naleţy wzbogaciĻ ofertŃ usġug turystycznych: noclegowych, gastronomicznych i zagospodarowania czasu wolnego. Obecnie pozostaje ona na poziomie sprzed 

wielu lat. Konieczne jest r·wnieţ wzbogacenie infrastruktury turystycznej takiej jak: pomosty, wieţe widokowe, szlaki turystyczne, wiaty do wypoczynku. Po dokonaniu tych zmian przyjdzie czas na szerokĹ promocjŃ turystycznĹ. 

Obecnie promocja jest wyrywkowa i rozbieţna na poziomie gmin.  

 

9065

9617

10886 10739 10664

11626
11449

9000

9500

10000

10500

11000

11500

12000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wykres 10. Wydatki na jednego mieszkaŒca obszaru realizacji LSR w handlu detalicznym w latach 2008-2014 

wydatki w handlu detalicznym na jednego
mieszkaŒca rocznie

Liniowy (wydatki w handlu detalicznym na
jednego mieszkaŒca rocznie)

29,27%
28,83%

27,90%

26,23%

28,97%

25,0%

26,0%

27,0%

28,0%

29,0%

30,0%

2010 2011 2012 2013 2014

Wykres 11. StopieŒ wykorzystania miejsc noclegowych na obszarze realizacji LSR w latach 2010-2014

stopieŒ wykorzystania miejsc noclegowych



 

19 

Na Wykresie 11. zaprezentowano realny ruch turystyczny zmierzony stopniem wykorzystania miejsc noclegowych w latach 2010-2014. ChoĻ stopieŋ ten nie przekracza 30%, to przy uwzglŃdnieniu kr·tkiego sezonu turystycznego jest 

to doskonaġy wynik. Sposobem poprawy stopnia wykorzystania miejsc noclegowych, obok dostosowania standardu do potrzeb klienta, jest wydġuţenie sezonu turystycznego. NarzŃdziem do tego mogĹ byĻ nowe produkty turystyczne. 

Dlatego istotne jest, aby opr·cz inwestowania w usġugi turystyczne, takie jak: miejsca noclegowe, gastronomia, zagospodarowanie czasu wolnego i promowanie walor·w turystycznych, zadbaĻ r·wnieţ o nieodpġatnĹ infrastrukturŃ 

turystycznĹ i oznakowanie atrakcji turystycznych. Pozwoli to podnieŕĻ jakoŕĻ wypoczynku, a przy dobrych pomysġach wydġuţyĻ r·wnieţ sezon turystyczny. 

Podczas konsultacji spoġecznych mieszkaŋcy zauwaţyli r·wnieţ, ţe rolnictwo jest ăzakġadem pracyó zatrudniajĹcym ogromnĹ liczbŃ os·b. Rolnictwo samo w sobie, mimo, ţe jest ogromnym potencjaġem, nie moţe byĻ przedmiotem 

wsparcia. Jednakţe wskutek prowadzonej gospodarki rolnej, wytwarzane sĹ liczne produkty, kt·re stanowiĹ bazŃ dla dalszego rozwoju przedsiŃbiorczoŕci na obszarze realizacji LSR. Gġ·wnymi kierunkami produkcji rolnej sĹ produkcja 

zwierzŃca: gġ·wnie trzoda chlewna, dr·b oraz bydġo mleczne i miŃsne, roŕlinna: zboţa, ziemniaki, warzywa, owoce. Produktem rolniczym jest r·wnieţ biomasa wykorzystywana do produkcji energii. Obok produkt·w rolnych, 

bogactwem regionu jest runo leŕne. Na terenie obszaru realizacji LSR pozyskuje siŃ coraz wiŃcej grzyb·w i owoc·w leŕnych. Jednakţe najliczniej pozyskiwanym surowcem z potŃţnych las·w jest drewno. W zakġadach usġug leŕnych, 

tartakach, stolarniach pracŃ znajduje rzesza mieszkaŋc·w LGD. R·wnie mocno wykorzystywanymi surowcami sĹ piasek i ţwir. Wġaŕnie w pozyskiwaniu i przetwarzaniu produkt·w lokalnych upatruje siŃ potencjaġ do rozwoju 

przedsiŃbiorczoŕci. Celem takiego dziaġania jest tworzenie miejsc pracy, co pozwoli poprawiĻ rynek pracy w korelacji ze zwiŃkszeniem wykorzystania lokalnych zasob·w, kt·re zostaġo opisane przez mieszkaŋc·w jako zbyt niskie.  

OdrŃbnym tematem jest przedsiŃbiorczoŕĻ spoġeczna. Zjawisko to opisano w podrozdziale III.4. DziaġalnoŕĻ sektora spoġecznego.  

PodsumowujĹc, opierajĹc siŃ o lokalne zasoby i majĹc na wzglŃdzie potrzeby i dobro mieszkaŋc·w, rozw·j gospodarczy obszaru naleţy oprzeĻ na trzech kierunkach: handlu i usġugach dla mieszkaŋc·w, turystyce oraz pozyskiwaniu  

i przetwarzaniu surowc·w i produkt·w lokalnych. 

Dla rozwoju obszaru i zachowania jego walor·w waţne jest wykorzystanie rozwiĹzaŋ innowacyjnych oraz chroniĹcych ŕrodowisko naturalne i zapobiegajĹce zmianom klimatu. 

III.3. Opis rynku pracy i okreŕlenie grup defaworyzowanych 

CharakterystykŃ rynku pracy obszaru LGD najlepiej obrazuje stopa bezrobocia, czyli odsetek os·b bezrobotnych spoŕr·d os·b w wieku produkcyjnym. Dla zobrazowania trend·w stopy bezrobocia zostaġa ona przedstawiona na 

przestrzeni ostatnich 7 lat. Dla wskazania wielkoŕci zjawiska na obszarze LGD, stopa bezrobocia na obszarze LGD zostaġa przedstawiona na tle woj. lubuskiego i Polski. Dane zostaġy przytoczone na Wykresie 12.  

 
Z powyţszego wykresu wynika, ţe stopa bezrobocia w latach 2008-2014 zmieniaġa siŃ pomiŃdzy wartoŕciami 15,4% i 20,9%. ChoĻ najwyţszĹ wartoŕĻ stopa bezrobocia osiĹgnŃġa w 2013 roku, a w 2014 odnotowano jej bardzo duţy 

spadek, to nie zmienia to faktu, ţe trend dla omawianego okresu jest rosnĹcy. Mamy zatem do czynienia ze zjawiskiem negatywnym, kt·re wymaga podjŃcia dziaġaŋ w celu jego powstrzymania, a najlepiej odwr·cenia. KolejnĹ 

istotnĹ cechĹ rynku pracy zauwaţalnĹ na Wykrsie 12. jest wielkoŕĻ stopy bezrobocia w odniesieniu do woj. lubuskiego i caġego kraju. Na przestrzeni czasu wszystkie 3 krzywe przyjmujĹ podobny ksztaġt, ale wartoŕci stopy 

bezrobocia dla obszaru LGD w odniesieniu do wojew·dztwa sĹ wyţsze nawet o 5,2%, a w doniesieniu do caġego kraju nawet do 7,5%.  
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Na Wykresie 13. Opisano bezrobocie w grupach wiekowych: 15-29, 30-39, 40-49, 50+ poŕr·d os·b aktywnych zawodowo w latach 2008-2014, co najlepiej obrazuje rzeczywiste trudnoŕci w tych grupach wiekowych w dostŃpie do 

rynku pracy. ChoĻ, jak wskazano powyţej, stopa bezrobocia w 2014 roku spadġa, to procent bezrobotnych w pewnych grupach wiekowych akywnych zawodowo utrzymaġ siŃ na tym samym poziomie lub wrŃcz wzr·sġ. Konkretnie 

mamy tu do czynienia z grupami wiekowymi: 15-29 ð wyrašny skok o 4,8% w latach 2012-2014 i niemal liniowy powolny wzrost o 1% w okresie 2008-2014 ð dla grupy 50+. 

Te dane statystyczne pozwalajĹ nam okreŕliĻ grupy defaworyzowane, majĹce trudnoŕci na rynku pracy, ze wzglŃdu na wiek. Dane statystyczne znalazġy swoje potwierdzenie podczas konsultacji spoġecznych (patrz rozdziaġ  

II. Partycypacyjny charakter LSR podrozdziaġy: II.2., II.3., II.4.). Warto zaznaczyĻ, ţe problemy os·b mġodych na rynku pracy uzasadniano trudnoŕciami w podjŃciu pierwszej pracy, kuszĹcymi zarobkami za granicami kraju, niechŃciĹ 

pracodawc·w do mġodych rodzic·w. Z kolei jako gġ·wny problem os·b starszych wymieniano stawianie przez pracodawc·w umiejŃtnoŕci bardzo dobrej obsġugi rozmaitych program·w komputerowych ponad doŕwiadczeniem 

zawodowym. 

Grupy te w dalszej czŃŕci LSR okreŕlane bŃdĹ jako +30 (osoby aktywne zawodowo do trzydziestego roku ţycia) i 50+ (osoby aktywne zawodowo powyţej piŃĻdziesiĹtego roku ţycia). 

Obok stopy bezrobocia i odsetka bezrobotnych w aktywnej grupie zawodowej, cechĹ dobrze charakteryzujĹcĹ rynek pracy jest trudnoŕĻ w znalezieniu pracy. CechŃ tŃ zaprezentowano na Wykresie 14., poprzez ukazanie odsetka liczby 

os·b poszukujĹcych pracy ponad rok. W latach 2008-2014 odsetek ten najpierw delikatnie spada, a nastŃpnie znowu roŕnie i zbliţa siŃ do 40%. Osoby pozostajĹce bez pracy przez co najmniej 13 miesiŃcy okreŕlane sĹ jako trwale 

bezrobotni. Podczas konsultacji spoġecznych (patrz rozdziaġ II. Partycypacyjny charakter LSR podrozdziaġ: II.6.) zawnioskowano o okreŕlenie grupy defaworyzowanej ătrwale bezrobotnió, argumentujĹc, iţ jeŕli tak duţa grupa os·b 

poszukuje pracy przez tak dġugi czas, oznacza, ţe osoby te majĹ z tym trudnoŕci. SzansĹ na zmianŃ sytuacji tej grupy na rynku pracy moţe byĻ uzupeġnienie wyksztaġcenia i kwalifikacji. 
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Zweryfikowano r·wnieţ trudnoŕci w dostŃpie do rynku pracy na przestrzeni ostatnich siedmiu lat pod kĹtem: pġci, miejsca zamieszkania, wyksztaġcenia, niepeġnosprawnoŕci, nie stwierdzajĹc istotnych wniosk·w dla ujŃcia ich w LSR BL 

jako opisujĹcych rynek pracy czy prowadzĹcych do okreŕlenia innych grup defaworyzowanych. 

Tabela 10. Charakterystyka grup pozostajĹcych poza rynkiem pracy 
Nazwa grupy defaworyzowanej Cechy charakterystyczne grupy 

+30 ¶ brak doŕwiadczenia zawodowego, osoby, kt·re dopiero zakoŋczyġy edukacjŃ, przed podjŃciem pracy 

¶ wysokie wymagania finansowe ðczŃsto opuszczajĹ  miejsca zamieszkania w celach zarobkowych 

¶ wyksztaġcenie nieodpowiadajĹce rynkowi pracy ð czŃsto wyţsze lub ŕrednie og·lne 

¶ brak samodzielnoŕci ð sprawia to trudnoŕci w zaġoţeniu wġasnego gospodarstwa domowego i rodziny 

¶ roszczeniowe podejŕcie 

¶ wysokie mniemanie o sobie 

¶ znajomoŕĻ jŃzyk·w obcych 

¶ dyspozycyjnoŕĻ 

¶ doskonaġa obsġuga rozmaitych program·w komputerowych 

¶ chŃĻ dalszego ksztaġcenia siŃ 

50+ ¶ brak lub niewystarczajĹce umiejŃtnoŕci zwiĹzane z obsġugĹ sprzŃtu komputerowego i internetu 

¶ brak znajomoŕci jŃzyk·w obcych ð w szczeg·lnoŕci zachodnioeuropejskich 

¶ brak wiary w siebie i pewnoŕci siebie, niechŃĻ do samoksztaġcenia i rozwoju 

¶ sġaby stan zdrowia, co przekġada siŃ na liczbŃ dni absencji w pracy 

¶ przyzwyczajenia i nawyki ð brak elastycznoŕci 

¶ doŕwiadczenie zawodowe 

¶ pracowitoŕĻ ð zmotywowanie do pracy 

¶ lojalnoŕĻ 

Trwale bezrobotni ¶ brak jednolitego charakteru (mogĹ to byĻ osoby z r·ţnymi przejŕciowymi problemami) 

¶ utrata wiary w siebie i w moţliwoŕĻ znalezienia pracy 

¶ brak zainteresowania podjŃciem pracy za niewielkie pieniĹdze ð ăklienci opieki spoġecznejó 

¶ brak poradnoŕci ţyciowej w sprawach codziennych 

¶ r·ţnego typu problemy ţyciowe i patologie spoġeczne 

III.4. DziaġalnoŕĻ sektora spoġecznego 

Na obszarze dziaġa bardzo duţo organizacji pozarzĹdowych. Niemalţe w kaţdej miejscowoŕci powstaġy stowarzyszenia na rzecz rozwoju miejscowoŕci. Waţnymi organizacjami sĹ OSP, kluby sportowe, stowarzyszenia przyszkolne, 

koġa ġowieckie, koġa gospodyŋ wiejskich, fundacje dobroczynne. Problemem tych organizacji jest to, ţe zrzeszajĹ maġĹ liczbŃ mieszkaŋc·w, sĹ hermetyczne. KolejnĹ sġabĹ stronĹ NGO, mimo kilkunastu czy kilkudziesiŃciu czġonk·w, 

jest aktywnoŕĻ dw·ch, trzech os·b, a czasami nawet tylko jednej. WiŃkszoŕĻ organizacji pozarzĹdowych jest niesamodzielna ð najczŃŕciej dziaġajĹ na ġasce sektora publicznego.  

WaţnĹ rolĹ LGD BL jest wsp·ġpraca z innymi NGO i umacnianie ich. Naleţy r·wnieţ zabezpieczyĻ ŕrodki na wzmocnienie potencjaġu organizacji pozarzĹdowych, kt·re pozwolĹ im na popularyzacjŃ swoich dziaġaŋ wŕr·d mieszkaŋc·w, 

podniesienie wiedzy i umiejŃtnoŕci w zakresie realizowanych cel·w statutowych, a nawet organizacjŃ siedziby czy centrum dla kilku NGO. 

DziaġalnoŕĻ sektora spoġecznego powiĹzana jest z gġosem lokalnej spoġecznoŕci, dlatego waţnĹ rolŃ odgrywajĹ dziaġania takie jak fundusz soġecki czy budţet obywatelski. 

Na obszarach wiejskich najbardziej rozpoznawalnymi organizacjami sĹ OSP ð odgrywajĹ one waţnĹ rolŃ r·wnieţ w zapewnieniu bezpieczeŋstwa. Obok nich istniejĹ kluby sportowe, najczŃŕciej zwiĹzane z piġkĹ noţnĹ. R·wnie aktywne 

sĹ koġa gospodyŋ wiejskich, zajmujĹce siŃ dziaġaniami rŃkodzielniczymi i, czŃsto komercyjnie, przygotowywaniem ţywnoŕci. 

PrzedsiŃbiorczoŕĻ tego sektora nie rozwija siŃ jednak dynamicznie. Niewykluczone, ţe jest to skutek trudnoŕci prawnych, jednakţe na terenie nie ma wielu sp·ġdzielni, dziaġajĹce organizacje pozarzĹdowe dziaġajĹ raczej w obrŃbie 

cel·w statutowych niţ prowadzĹ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ. W ciĹgu ostatnich lat w woj. lubuskim (niestety brak jest bardziej szczeg·ġowych danych) ponad 75% organizacji pozarzĹdowych prowadziġo jedynie nieodpġatnĹ dziaġalnoŕĻ 

statutowĹ. Udziaġ pozostaġych form dziaġalnoŕci przedstawia siŃ nastŃpujĹco.  
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Jak widaĻ na Wykresie 15., poza nieodpġatnĹ dziaġalnoŕciĹ statutowĹ, najczŃŕciej, choĻ jedynie w granicach 17%, organizacje prowadzĹ odpġatnĹ dziaġalnoŕĻ statutowĹ. Zupeġnie marginalny jest odsetek organizacji prowadzĹcych 

dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ. Kolejnym aspektem jest odsetek organizacji wypracowujĹcych przychody, kt·ry utrzymuje siŃ na poziomie 2,5% og·ġu. Jednakţe liczba os·b znajdujĹcych zatrudnienie w fundacjach czy stowarzyszeniach roŕnie, 

co przedstawiono na Wykresie 16. 

 
Jak widaĻ sektor spoġeczny niesie ze sobĹ duţy potencjaġ, lecz wymaga duţo pracy, szczeg·lnie w aktywizacjŃ mieszkaŋc·w i podejmowanie wsp·ġpracy, a LGD powinna odgrywaĻ w tym zadaniu waţnĹ rolŃ. Rozw·j organizacji 

pozarzĹdowych zaowocuje zwiŃkszeniem oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej skierowanej do mieszkaŋc·w. 

III.5. Problemy spoġeczne 

Podczas wġĹczania spoġecznoŕci w proces tworzenia LSR zdiagnozowano kluczowe problemy spoġeczne. Pierwszym i podstawowym, stanowiĹcym podstawŃ piramidy potrzeb, zwiĹzanym z codziennĹ egzystencjĹ, jest uboţenie 

spoġeczeŋstwa. Nie chodzi tu o konkretnĹ grupŃ spoġecznĹ, kt·rĹ moţna wskazaĻ by jako defaworyzowanĹ i skierowaĻ do niej zintensyfikowane dziaġania w celu poprawy jej bytu, gdyţ liczba os·b poniţej kryterium dochodowego, 

otrzymujĹca pomoc spoġecznĹ utrzymuje siŃ na podobnym poziomie, dlatego kwestii tej nie poŕwiŃca siŃ w strategii wiŃcej uwagi. Uboţenie dotyczy caġej spoġecznoŕci. Na problem ten skġada siŃ kilka aspekt·w. Jednym z nich jest 

wzrost dochodu na mieszkaŋca  wolniejszy niţ na terenie kraju. Niestety z racji braku bardziej szczeg·ġowych danych, i tu musimy odnieŕĻ siŃ do informacji na poziomie woj. lubuskiego. 
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Wykres 17. prezentuje, iţ doch·d na mieszkaŋca w woj. lubuskim wzrasta ð niepokojĹcym jednak jest odniesienie do wzrostu dochodu na mieszkaŋca w kraju. Ot·ţ doch·d na mieszkaŋca w lubuskim w 2008 roku stanowiġ 101% 

dochodu na mieszkaŋca w Polsce, a w 2014 roku juţ tylko 96%.  

Odnieŕmy teraz dochody do wskašnika wzrostu cen og·ġem. 

 
Jak widzimy na Wykresie 18. wzrost cen w woj. lubuskim w stosunku do wzrostu cen w Polsce, szczeg·lnie w ostatnich trzech latach byġ wyţszy, co z mniejszym dochodem na mieszkaŋca, powoduje uboţenie spoġecznoŕci. 

Spowodowane jest to niskimi zarobkami i brakiem wystarczajĹcej liczby miejsc pracy. Szczeg·lnie naleţy zwr·ciĻ uwagŃ na bezrobocie w grupach wiekowych 50+ i +30 oraz poŕr·d os·b bezrobotnych dġuţej niţ 12 miesiŃcy, gdyţ 

zjawisko to nasila siŃ. DalszĹ konsekwencjĹ tych zjawisk jest migracja zarobkowa do aglomeracji w Polsce lub za granicŃ. KolejnĹ kwestiĹ zġych warunk·w materialnych jest zagroţenie spowolnieniem rozwoju przedsiŃbiorczoŕci 

wynikajĹce z braku kapitaġu do podejmowania inwestycji i spadek konsumpcji towar·w i usġug poŕr·d mieszkaŋc·w. 

Kolejnym problemem spoġecznym, r·wnieţ powodujĹcym migracje, sĹ niedogodne warunki ţycia. SkġadajĹ siŃ na to liczne aspekty, nie wszystkie moţliwe do rozwiĹzania w ramach LSR. Tymi problemami, kt·re LSR, przynajmniej  

w czŃŕci, jest w stanie rozwiĹzaĻ sĹ: sġaba dostŃpnoŕĻ infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, maġa liczba wydarzeŋ sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych. NastŃpstwem wynikajĹcym ze zbyt maġej iloŕci ruchu moţe byĻ 

pogorszenie stanu zdrowia lokalnej spoġecznoŕci. Warto zaznaczyĻ, ţe obecna infrastruktura skupia siŃ gġ·wnie w miejscowoŕciach gminnych, dlatego konieczny jest zr·wnowaţony rozw·j na obszarach wiejskich. Podejŕcie takie 

moţliwe jest do regulowania na poziomie kryteri·w wyboru. Problem braku lub niewystarczajĹcej liczby poġĹczeŋ komunikacji publicznej, w powiĹzaniu z odlegġoŕciĹ od gminy powinien mieĻ znaczenie przy wyborze operacji 

polegajĹcych na udostŃpnianiu mieszkaŋcom infrastruktury rekreacyjnej oraz zapewnieniu udziaġu w imprezach rekreacyjnych i kulturalnych. Warto zaznaczyĻ, ţe ŕrodki w ramach strategii nie sĹ w stanie zaradziĻ problemom 

zwiĹzanym z komunikacjĹ publicznĹ, jednak sĹ w stanie zniwelowaĻ pewne konsekwencje tego stanu. JednĹ z takich konsekwencji sĹ trudnoŕci z dojazdem do pracy. R·wnieţ w tym przypadku naleţy zadbaĻ, aby miejsca pracy 

powstawaġy r·wnomiernie na caġym obszarze. WiĹţe siŃ to ŕciŕle z przedsiŃbiorczoŕciĹ i miejscem jej zawiĹzywania siŃ. Powstawanie usġug handlowych i konsumenckich w miejscowoŕciach poniţej 5 tys. mieszkaŋc·w rozwiĹţe 

jednoczeŕnie problem spoġeczny, jakim jest trudnoŕĻ w zakupie d·br i usġug ze wzglŃdu na skupianie siŃ tych usġug w miejscowoŕciach gminnych, a nawet powiatowych. Szereg tych problem·w spoġecznych, kt·rych nastŃpstwem jest 

utrudnione mieszkanie na obszarach wiejskich i niechŃĻ do osiedlania siŃ na nich moţe wpġywaĻ na zmniejszenie przyrostu naturalnego, w zwiĹzku z niechŃciĹ do zakġadania rodzin spowodowanĹ brakiem stabilizacji i komfortowych 

warunk·w ţycia oraz wyludnianiem siŃ miejscowoŕci spowodowanym poszukiwaniem wygodniejszego ţycia.   

Problemem spoġecznym, dostrzeţonym i okreŕlonym jako bardzo istotny podczas spotkaŋ konsultacyjnych, zwġaszcza spotkania FGI z sektorem spoġecznym, jest niski kapitaġ spoġeczny. Przejawia siŃ to brakiem porozumienia  

i wsp·ġpracy wŕr·d mieszkaŋc·w. NastŃpstwem tego jest sġaba kondycja i pozycja w spoġecznoŕciach lokalnych organizacji pozarzĹdowych. Wpġywa to r·wnieţ negatywnie na ekonomiŃ spoġecznĹ, co om·wiono w poprzednim 
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podrozdziale. Niski kapitaġ jest jednoczeŕnie nastŃpstwem braku toţsamoŕci lokalnej ð ŕwiadomoŕci swoich korzeni, šr·dġa kultury i wsp·lnoty. Jak wielokrotnie juţ zaznaczono ogromnym potencjaġem jest sĹsiadowanie ze sobĹ 

licznych kultur. Celowe jest zatem rozpoczŃcie prac, kt·re pozwolĹ wzmocniĻ pozycjŃ NGO, rozwijaĻ znajomoŕĻ wġasnej kultury, ale takţe zrozumienie sĹsiedniej. Dziaġania te wpġynĹ pozytywnie na wzajemne zrozumienie i szacunek.  

III.6. WewnŃtrzna sp·jnoŕĻ obszaru 

Opr·cz sp·jnoŕci terytorialnej obszar LGD BL jest sp·jny na wielu innych pġaszczyznach. Najwaţniejsze z nich potwierdzone podczas konsultacji spoġecznych opisano poniţej. Jednak, aby zrozumieĻ ich podġoţe, konieczne jest 

zaprezentowanie uwarunkowaŋ geologicznych i geograficznych obszaru. 

Caġy obszar LGD BL znajduje siŃ na terenie podprowincji fizycznogeograficznej  o nazwie Pojezierze Poġudniowobaġtyckie, obejmujĹc w caġoŕci lub czŃŕci makroregiony: Pojezierze Poġudniowopomorskie, Pradolina Toruŋsko-

Eberswaldzka, Pojezierze Wielkopolskie, Pojezierze Lubuskie, Pradolina Warciaŋsko-Odrzaŋska.  

Obszar ten w caġoŕci byġ objŃty ostatnim zlodowaceniem plejstoceŋskim, wynikiem czego jest jego mġodoglacjalny charakter i uksztaġtowanie terenu: pag·rkowate wysoczyzny morenowe, r·wniny morenowe i sandrowe, szerokie, 

sterasowane doliny rzeczne, z kt·rych czŃŕĻ to typowe pradoliny. Obok licznych rzek krajobraz urozmaicajĹ jeziora polodowcowe, zar·wno morenowe, jak i rynnowe. Waġy morenowe powstaġe w wyniku cofania siŃ zlodowacenia, swĹ 

wysokoŕciĹ przekraczajĹ nawet 200 m n.p.m. Najokazalsze wzg·rza morenowe znajdujĹ siŃ w gminach: Ġag·w, Pszczew, MiŃdzyrzecz, Dobiegniew i Drezdenko. PorastajĹ je najczŃŕciej lasy bukowe. Z kolei piaszczyste r·wniny sandrowe 

porastajĹ bory sosnowe, z kt·rych najwiŃkszy zwarty kompleks stanowi Puszcza Notecka.   

Warunki geograficzne i stosunkowo czyste ŕrodowisko sprawiajĹ, ţe obszar LGD BL jest bardzo atrakcyjnym obszarem dla turystyki i rekreacji, co stanowi jeden z aspekt·w decydujĹcych o sp·jnoŕci obszaru. WiodĹce znaczenie majĹ 

tu jeziora, z kt·rych najpopularniejsze to: Niesġysz, Ġagowskie, Trzeŕniowskie, Goszcza, Paklicko Wielkie, GġŃbokie, Lipie, Osiek, Pszczewskie, Szarcz oraz rzeki: Obra, Warta, Paklica, Drawa, NoteĻ. Liczne wody powierzchniowe 

pozwoliġy rozwinĹĻ siŃ turystyce kajakowej, wŃdkarstwu, wypoczynkowi nad brzegami akwen·w, co sprzyja tworzeniu infrastruktury turystycznej oraz usġug gastronomicznych i noclegowych.  

Z usġug tych korzystajĹ r·wnieţ grzybiarze, kt·rych przyciĹgajĹ liczne grzybne lasy. LesistoŕĻ na tym obszarze, co jest kolejnym czynnikiem nadajĹcym obszarowi sp·jny charakter, siŃga blisko 45 % i znacznie przewyţsza ŕredniĹ 

krajowĹ. Lasy nie sĹ jedynie ostojĹ przyrody. SĹ r·wnieţ producentem ogromnych iloŕci surowca jakim jest drewno.  

LesistoŕĻ zaprezentowano na Wykresie 19. 
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OmawiajĹc lesistoŕĻ nie spos·b nie wspomnieĻ o Puszczy Noteckiej ð ogromnym kompleksie leŕnym, kt·ry stanowi b·r sosnowy. Na obszarze LGD zajmuje on wiŃkszĹ czŃŕĻ gminy Skwierzyna. StĹd teţ gmina ta ma najwiŃkszĹ 

lesistoŕĻ ð 67%.  

KolejnĹ cechĹ spajajĹcĹ obszar, ŕciŕle wynikajĹcĹ z uwarunkowaŋ geograficznych oraz dobrze zachowanego ŕrodowiska naturalnego sĹ r·ţne, licznie wystŃpujĹce formy ochrony przyrody: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki 

krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki przyrody, uţytki ekologiczne. Na szczeg·lnĹ uwagŃ zasġugujĹ tu: Drawieŋski Park Narodowy, Pszczewski Park Krajobrazowy, Ġagowski Park Krajobrazowy, 

Gryţyŋski Park Krajobrazowy (otulina),16 rezerwat·w przyrody i 20 obszar·w Natura 2000. Formy ochrony przyrody sĹ na tyle istotne dla rozwoju turystyki i ţycia mieszkaŋc·w, ţe wielokrotnie podkreŕlali oni, ţe jednym  

z wiŃkszych zagroţeŋ dla rozwoju obszaru jest pogorszenie stanu ŕrodowiska naturalnego ð zanieczyszczenie w·d, powietrza oraz zniszczenie siedlisk ptak·w i zwierzĹt. 

W odniesieniu do historii regionu wyr·ţniĻ naleţy dwa zdarzenia nadajĹce mu sp·jnoŕci. Pierwsze z nich siŃga czas·w I Wojny Ŕwiatowej, a wġaŕciwie Traktatu Wersalskiego, kt·ry to ustanowiġ granicŃ pomiŃdzy PolskĹ a Niemcami 

w taki spos·b, iţ przebiegaġa ona przez obszar LGD. Po tych ustaleniach Polska byġa zdecydowanie bardziej uzbrojona niţ Niemcy, kt·re obawiaġy siŃ sġabo zabezpieczonego odcinka granicy pomiŃdzy OdrĹ a WartĹ, kt·ry, w ich 

mniemaniu, stanowiġ prostĹ drogŃ z Wielkopolski na Berlin. Z tej obawy fragment ten zostaġ nazwany BramĹ LubuskĹ. W 1933 roku zaczŃto budowŃ linii obronnej: schron·w, bunkr·w, systemu podziemnych korytarzy, linii 

kolejowych, dworc·w, umocnieŋ, zap·r, zwodzonych most·w,  kanaġ·w. Budowle te rozciĹgajĹ siŃ dziŕ od poġudnia przez gminy: SkĹpe, Lubrza, MiŃdzyrzecz, Bledzew, SkwierzynŃ i dalej na p·ġnoc zar·wno na ziemi, jak i pod 

ziemiĹ. Miejscowoŕci Cib·rz i KŃszyca Leŕna powstaġy w oparciu o budowle pozostaġych umocnieŋ i sĹ ewenementem na skalŃ krajowĹ. Sam MiŃdzyrzecki Rejon Umocniony jest chyba najbardziej rozpoznawalnĹ atrakcjĹ turystycznĹ 

wojew·dztwa, a skupia siŃ wok·ġ miejscowoŕci Boryszyn i Pniewo. Umocnienia zlokalizowane na p·ġnoc od Warty okreŕlane sĹ jako Waġ Pomorski, zlokalizowane wzdġuţ Drawy i Noteci,  znajdujĹ siŃ w gminach: Dobiegniew, 

Drezdenko i Zwierzyn. 

W 2015 roku w odniesieniu do tej sp·jnoŕci obszaru partnerstwo przyjŃġo nazwŃ STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA. DodatkowĹ ciekawostkĹ wyr·ţniajĹcĹ obszar jest zaadaptowanie sztuki fortyfikacyjnej przez naturŃ. Militarne 

podziemia sĹ najwiŃkszym w ŕrodkowej Europie zimowiskiem nietoperzy ð czŃŕĻ korytarzy stanowi obecnie rezerwat Nietoperek. Schronienie przed mrozami znajduje tu przeszġo trzydzieŕci tysiŃcy osobnik·w dwunastu gatunk·w tych 

ssak·w.   

Po II Wojnie Ŕwiatowej miejsce miaġo drugie zdarzenie spajajĹce obszar. Granica Polski przesunŃġa siŃ na zach·d. PrzyġĹczone do Polski tereny zostaġy zasiedlone przez: repolonizowanych autochton·w polskiego pochodzenia, 

osadnik·w wojskowych, jeŋc·w powracajĹcych z oboz·w jenieckich i oboz·w pracy w Niemczech, mieszkaŋc·w sĹsiadujĹcych powiat·w wielkopolskich, mieszkaŋc·w wojew·dztw Polski centralnej, repatriant·w z byġych ziem polskich, 

reemigrant·w, ludnoŕĻ ukraiŋskĹ. Zjawisko to przyniosġo spustoszenie dla dziedzictwa kulturowego za sprawĹ przemieszczenia ludnoŕci o r·ţnych korzeniach i osadzenia ich w nowych realiach. Spowodowaġo to szybkie zanikanie 

kultury i zahamowanie sztuki ludowej i folkloru. Ten element sp·jnoŕci obszaru objawia siŃ mozaikĹ kulturowĹ i kultywowaniem obyczaj·w i tw·rczoŕci ludowej. WielokulturowoŕĻ pojmowana jest za wielki walor obszaru, ale ma 

swoje negatywne strony i utrudnia wsp·ġpracŃ miŃdzy mieszkaŋcami, co jest wynikiem braku znajomoŕci egzystujĹcych wsp·lnie kultur. 

Elementem spajajĹcym obszar jest pozostaġe na caġym terenie budownictwo o podobnym charakterze, kt·rego najbardziej rozpoznawalnymi elementami sĹ datowane na XVII i XVIII wiek dworki i paġace oraz zabudowania folwarczne. 

ĠĹczĹ je style architektoniczne, a takţe obecnoŕĻ zaġoţeŋ parkowych i atrakcyjne poġoţenie. 

Ostatnim aspektem majĹcym wpġyw na sp·jnoŕĻ obszaru jest skomunikowanie gġ·wnie za sprawĹ skrzyţowania dw·ch najwaţniejszych dr·g w wojew·dztwie: autostrady A2 i drogi ekspresowej S3. Aspekt ten naleţy rozpatrywaĻ  

w kategorii zjawisk pozytywnych, takich jak dobre warunki dla rozwoju gospodarki, ale r·wnieţ negatywnych, gdyţ w ţyciu codziennym drogi te staġy siŃ np. granicĹ odczuwalnĹ przez mieszkaŋc·w parajĹcych siŃ rolnictwem. 

Pozytywnym aspektem oddziaġujĹcym na caġy obszar jest skomunikowanie go z odlegġymi miejscowoŕciami, co wpġywa pozytywnie na turystykŃ oraz gospodarkŃ. 

III.7. Charakterystyka obszar·w atrakcyjnych turystycznie 

W podrozdziale III.2. Charakterystyka gospodarki i przedsiŃbiorczoŕci jako jeden z gġ·wnych kierunk·w rozwoju przedsiŃbiorczoŕci okreŕlono turystykŃ. Przytoczono tam miŃdzy innymi stopieŋ wykorzystania miejsc noclegowych 

oraz wskazano elementy wymagajĹce interwencji LSR BL. W tej czŃŕci rozdziaġu postanowiono w spos·b bardziej szczeg·ġowy wskazaĻ potencjaġ turystyczny obszaru, kt·ry pozwala na ukierunkowanie rozwoju gospodarki na turystykŃ. 

Turyst·w przyciĹga na obszar LSR BL aktywny wypoczynek. SprzyjajĹ mu walory przyrodnicze, choĻby rzeki: Drawa, NoteĻ, Obra, Paklica, Warta, na kt·rych realizowane sĹ liczne spġywy kajakowe. 

Na terenie rozwijajĹ siŃ przedsiŃbiorstwa organizujĹce spġywy kajakowe, kt·re opr·cz wypoţyczenia kajak·w, transportu oferujĹ takţe catering. Spġywy to nie tylko jednodniowe wycieczki, to r·wnieţ kilkudniowe wyprawy z peġnym 

ekwipunkiem i biwakowaniem przy wieczornych ogniskach. W miejscowoŕciach nadrzecznych w pobliţu tras kajakowych przybywa miejsc noclegowych oraz p·l campingowych. Trasy kajakowe wiodĹ przez lasy r·ţnego typu, a zwalone 

drzewa uatrakcyjniajĹ trasŃ. Polodowcowa rzešba terenu obfituje w wysokie, strome i malownicze brzegi. Dzikie zakĹtki zasiedlajĹ ptaki i zwierzŃta i nie trudno tu o zaobserwowanie zimorodka, dudka, czapli, bociana, wydry, norki, 

bobra i innych przedstawicieli fauny. Opr·cz naturalnych walor·w spġywy kajakowe uatrakcyjniajĹ r·wnieţ budowle hydrologiczne: tamy, jazy, mosty, a nawet elektrownie wodne.  

Ten rodzaj rekreacji ma jeszcze jednĹ zaletŃ. Spġyw nawet tĹ samĹ rzekĹ nigdy nie jest taki sam. Wpġywa na to pora roku, wysokoŕĻ poziomu wody, pogoda. Poza tym rzeka i jej otoczenie zmienia siŃ z dnia na dzieŋ.  

Liczne jeziora r·wnieţ sprzyjajĹ letniemu wypoczynkowi. Na nich turyŕci, opr·cz plaţowania, spŃdzajĹ teţ czas aktywnie: ţeglujĹc czy pġywajĹc rowerami wodnymi czy kajakami. GġŃbsze jeziora rynnowe, o czystej i przejrzystej wodzie, 

umoţliwiajĹ takţe nurkowanie. Na terenie dziaġa kilka firm zajmujĹcych siŃ prowadzeniem kurs·w podwodnego eksplorowania. 
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R·wnieţ miejscowoŕci poġoţone przy jeziorach najczŃŕciej odwiedzanych przez turyst·w mocno rozwinŃġy siŃ w kierunku usġug turystycznych: noclegowych, gastronomicznych i rozrywkowych. Dobrym przykġadem jest tu Pszczew, Ġag·w 

czy Niesulice. SĹ jednak na obszarze jeziora, kt·re nie sĹ wykorzystane turystycznie, co naleţy traktowaĻ jako niewykorzystany potencjaġ dziŃki kt·remu rozwijaĻ mogġa by siŃ turystyka i przedsiŃbiorczoŕĻ stanowiĹca usġugi okoġo 

turystyczne. Warto zaznaczyĻ, ţe turystyka koegzystuje doskonale z wieloma formami ochrony przyrody. Ma to miejsce i przy turystyce wodnej, choĻby w Drawieŋskim Parku Narodowym czy Ġagowskim Parku Krajobrazowym, ale nie 

tylko. Waţne jest zatem aby dla utrzymania stanu ŕrodowiska naturalnego i bogactwa flory i fauny wdraţaĻ w infrastrukturŃ i usġugi turystyczne rozwiĹzania innowacyjne i sprzyjajĹce ochronie ŕrodowiska naturalnego oraz 

zapobiegajĹce zmianom klimatu. Pozwoli to uniknĹĻ zagroţenia jakim jest pogorszenie stanu ŕrodowiska naturalnego. 

SpecyficznĹ formĹ ochrony przyrody jest Rezerwat Nietoperek zlokalizowany w podziemnych tunelach bunkr·w MiŃdzyrzeckiego Rejonu Umocnionego. Nie przeszkadza to w niczym rozwojowi turystyki. Intensywny ruch turystyczny 

odbywa siŃ wok·ġ najcenniejszych obiekt·w historycznych Fortyfikacje Bramy Lubuskiej. 

Obiekty fortyfikacji to nie tylko bunkry, schrony, tunele, ale r·wnieţ liczne, zmyŕlne, budowle hydrotechniczne, takie jak: zapory, jazy, mosty zwodzone. Jedne i drugie rozciĹgajĹ siŃ poġudnikowo niemal na caġym obszarze i sĹ 

eksplorowane przez pasjonat·w. Mniej zaawansowanym turystom znane sĹ gġ·wnie PŃtla Boryszyŋska oraz MiŃdzyrzecki Rejon Umocniony wraz z Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie. 

Miejscami wizyt licznych turyst·w sĹ r·wnieţ zabytkowe obiekty sakralne. Najcenniejsze z nich to Pocysterski Zesp·ġ Klasztorny Paradyţ w Goŕcikowie oraz Sanktuarium Matki Boţej Cierpliwie SġuchajĹcej w Rokitnie. 

Obszar moţe szczyciĻ siŃ r·wnieţ zabytkami architektury. Koniecznie trzeba tu przywoġaĻ posadowiony na wzniesieniu u zbiegu rzek Obry i Paklicy Zamek w MiŃdzyrzeczu. Jest to perġa tysiĹcletniego miasta, jedna z najstarszych  

w lubskim. Przy Zamku funkcjonuje takţe muzeum. Opr·cz zamk·w warte uwagi sĹ takţe paġace. Niekt·re niestety zniszczone i zaniedbane. Inne za to piŃkne jak za lat ŕwietnoŕci jak te w Wiejcach i MierzŃcinie, w kt·rych 

znajdujĹ siŃ obiekty hotelowo-konferencyjne.  R·wnie czŃsto dla potrzeb turystyki adaptowane sĹ dworki, folwarki, mġyny. Niestety oferta usġug turystycznych nie jest dostosowana do potrzeb i moţliwoŕci finansowych wszystkich 

turyst·w. 

IV. Analiza SWOT 

Opracowanie analizy SWOT opiera siŃ o przeprowadzonĹ diagnozŃ obszaru, kt·rej poŕwiŃcono poprzedni rozdziaġ i kt·ra pozwoliġa wskazaĻ gġ·wne problemy i potrzeby mieszkaŋc·w oraz zasoby i potencjaġ obszaru, a nastŃpnie 

gġ·wne kierunki interwencji LSR. PamiŃtaĻ przy tym naleţy, ţe diagnoza zostaġa sporzĹdzona r·wnieţ w oparciu o dane statystyczne, ale gġ·wnie o konsultacje spoġeczne, majĹce zapewniĻ partycypacyjny udziaġ mieszkaŋc·w  

w tworzenie LSR. Tabela 12. dowodzi powiĹzania element·w analizy SWOT z partycypacjĹ i diagnozĹ. Podczas konsultacji najwiŃcej uwagi analizie SWOT poŕwiŃcono podczas moderowanych spotkaŋ otwartych zrealizowanych we 

wszystkich gminach czġonkowskich. Przed rozpoczŃciem wsp·lnej pracy w formie warsztat·w mieszkaŋc·w poinformowano o tym, ţe w Ļwiartkach mocne strony i sġabe strony naleţy umieszczaĻ jedynie zjawiska rzeczywiste, 

prawdziwe, wystŃpujĹce obecnie i dotyczĹce obszaru LSR, a te mogĹce zaistnieĻ w przyszġoŕci oraz bŃdĹce wynikiem oddziaġywania otoczenia w Ļwiartkach szanse i zagroţenia. Podkreŕlono, ţe to co wedġug uczestnik·w ma wydšwiŃk 

pozytywny naleţy przypisaĻ do mocnych szans lub zagroţeŋ, a to co ma negatywny charakter w sġabych stronach lub zagroţeniach. Sporne kwestie podlegaġy dyskusji. 

NadajĹc ostateczny ksztaġt analizie, grupa robocza, bŃdĹca kolejnym elementem partycypacji, uwzglŃdniġa r·wnieţ: badanie ankietowe, FGI, dyskusjŃ reprezentant·w grup i otwartĹ przestrzeŋ. ĠĹcznie dla opracowania analizy SWOT 

wykorzystano szeŕĻ konsultacyjnych metod partycypacyjnych, w kt·rych zabiegano o r·wny udziaġ przedstawicieli sektor·w spoġecznego, gospodarczego i publicznego. Udziaġ w tworzeniu analizy SWOT zapewniono r·wnieţ 

reprezentantom grup defaworyzowanych. ZaznaczyĻ trzeba, ţe grupa robocza nadajĹc ostateczny ksztaġt zapisom ġĹczyġa niekt·re, podobne, wnioski, aby nie powielaĻ tych samych stwierdzeŋ, podnoszĹc przez to czytelnoŕĻ analizy 

SWOT. Wyniki prac zaprezentowano w Tabeli 11. 

Tabela 11. Analiza SWOT  
Mocne strony Sġabe strony 

S-1. WielokulturowoŕĻ wynikajĹca z obecnoŕci na tym obszarze przedstawicieli r·ţnych nacji, a nawet narodowoŕci, 

wynikiem czego sĹ r·ţne obrzŃdy tradycyjne oraz kulty religijne 

S-2. Aktywni i przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy posiadajĹcy potencjaġ do rozwoju i wsp·ġpracy  

S-3. Geologiczne uksztaġtowanie terenu, wynikiem kt·rego sĹ liczne rzeki i jeziora oraz wzniesienia morenowe 

S-4. Blisko 45% lesistoŕĻ  

S-5. Dobry stan ŕrodowiska naturalnego, czyste powietrze i woda oraz bogactwo flory i fauny zachowane dziŃki licznym 

formom ochrony przyrody 

S-6. Skrzyţowanie najwiŃkszych dr·g w wojew·dztwie lubuskim autostrady A2 i drogi ekspresowej S3 

S-7. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym drewno, runo leŕne, dziczyzna, kruszywa, produkty rolne 

S-8. Poġoţenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej G·ry i Gorzowa Wielkopolskiego, odleglejszych, ale wiŃkszych aglomeracji: 

W-1. Migracja w poszukiwaniu wygodnego trybu ţycia, unikniŃcia dojazd·w 

W-2. Emigracja i migracja do aglomeracji w celach zarobkowych 

W-3. Niska dostŃpnoŕĻ produkt·w i usġug konsumenckich w maġych miejscowoŕciach 

W-4. Brak lub maġa liczba miejsc i wydarzeŋ sprzyjajĹcych uprawianiu sportu i rekreacji 

W-5. Brak lub maġa liczba wydarzeŋ sprzyjajĹcych krzewieniu kultury  

W-6. Niski kapitaġ spoġeczny przejawiajĹcy siŃ zawiŕciĹ, podziaġami i brakiem zaufania wŕr·d mieszkaŋc·w 

W-7. Brak poczucia zwiĹzku z miejscem zamieszkania wynikajĹcy z niskiej toţsamoŕci lokalnej   

W-8. Wysokie bezrobocie i trudnoŕci w pozyskaniu pracy w szczeg·lnoŕci w grupach wiekowych 50+ i +30 oraz 

mieszkaŋc·w trwale bezrobotnych 

W-9. Sġaba promocja turystyczna 
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Berlin, Poznaŋ, Wrocġaw i Szczecin oraz granicy polsko-niemieckiej 

S-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne  

W-10. Uboga oferta usġug turystycznych 

W-11. Maġa liczba obiekt·w infrastruktury turystycznej i zġy stan infrastruktury 

W-12. Niskie wykorzystanie surowc·w i produkt·w lokalnych 

Szanse Zagroţenia 

O-1. Rozw·j turystyki oparty o zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz korzystne poġoţenie geograficzne 

O-2. Rozw·j organizacji pozarzĹdowych i wzrost partycypacji spoġecznej 

O-3. Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich oparty o przedsiŃbiorczoŕĻ, infrastrukturŃ i aktywizacjŃ 

O-4. ZwiŃkszenie pozyskania i przetwarzania surowc·w i produkt·w lokalnych 

O-5. Oferta turystyczna dostosowana do potrzeb r·ţnych grup docelowych 

O-6. Stosowanie rozwiĹzaŋ innowacyjnych 

O-7. Wykorzystanie energii odnawialnej i rozwiĹzaŋ chroniĹcych ŕrodowisko naturalne 

O-8. Wykwalifikowani pracownicy 

T-1. Zġy stan zdrowia mieszkaŋc·w oraz otyġoŕĻ wŕr·d dzieci i mġodzieţy  

T-2. Wyludnienie maġych miejscowoŕci  

T-3. Ujemny przyrost naturalny bŃdĹcy wynikiem poczucia braku warunk·w do zakġadania rodzin 

T-4. Zanikanie przedsiŃbiorczoŕci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w maġych miejscowoŕciach 

T-5. Uboţenie spoġeczeŋstwa, a w dalszej konsekwencji zmniejszenie konsumpcji  

T-6. Pogorszenie stanu ŕrodowiska naturalnego 

 

 
Tabela 12. PowiĹzanie analizy SWOT z partycypacjĹ i diagnozĹ 

Mocne strony z analizy SWOT PowiĹzanie z partycypacjĹ  PowiĹzanie z diagnozĹ 

S-1. WielokulturowoŕĻ wynikajĹca z obecnoŕci na 

tym obszarze przedstawicieli r·ţnych nacji, a 

nawet narodowoŕci, wynikiem czego sĹ r·ţne 

obrzŃdy tradycyjne oraz kulty religijne 

Z-1. ObecnoŕĻ wielu kultur 

Pt-2. Liczne zwyczaje kulturowe i obrzŃdy tradycyjne mieszkaŋc·w 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury)  

S-2. Aktywni i przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy 

posiadajĹcy potencjaġ do rozwoju i wsp·ġpracy  

Po-1. Wsp·ġpraca 

Po-11. Stosowanie r·ţnorodnych form aktywizacji mieszkaŋc·w i komunikowania siŃ 

Pt-1. AktywnoŕĻ mieszkaŋc·w, kt·rĹ  naleţy  wykorzystaĻ do rozwoju 

przedsiŃbiorczoŕci i kapitaġu spoġecznego 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny) 

NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozw·j turystyki) JST PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce 

podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne 

zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

S-3. Geologiczne uksztaġtowanie terenu, wynikiem 

kt·rego sĹ liczne rzeki i jeziora oraz wzniesienia 

morenowe 

Z-2. Walory naturalne: rzeki, jeziora, lasy, uksztaġtowanie terenu Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki) PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu 

turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

S-4. Blisko 45% lesistoŕĻ  Z-7. Surowce i produkty lokalne, w tym lasy dostarczajĹce drewna, dziczyzny, runa 

leŕnego 

Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

S-5. Dobry stan ŕrodowiska naturalnego, czyste 

powietrze i woda oraz bogactwo flory i fauny 

zachowane dziŃki licznym formom ochrony 

przyrody 

Z-3. Czysta woda i czyste powietrze 

Z-4. Bogactwo flory i fauny 

Z-5. Formy ochrony przyrody: parki narodowe i krajobrazowe, rezerwaty, obszary 

Natura 2000 

Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki) PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu 

turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

S-6. Skrzyţowanie najwiŃkszych dr·g w 

wojew·dztwie lubuskim autostrady A2 i drogi 

ekspresowej S3 

Pt-3. Skomunikowanie z oŕciennymi aglomeracjami gġownie dziŃki drodze 

wojew·dzkiej S3 i autostradzie A2 

Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki) PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne 

zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

S-7. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym 

drewno, runo leŕne, dziczyzna, kruszywa, 

produkty rolne 

Po-7. WiŃksze wykorzystanie lokalnych surowc·w i produkt·w Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 
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S-8. Poġoţenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej 

G·ry i Gorzowa Wielkopolskiego, odleglejszych, 

ale wiŃkszych aglomeracji: Berlin, Poznaŋ, 

Wrocġaw i Szczecin oraz granicy polsko-

niemieckiej 

Pt-4. Poġoţenie geograficzne, bliskoŕĻ granicy i duţych miast 
Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki) PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne 

zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

S-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne  Po-8. Rozw·j turystyki 

Z-6. Atrakcje turystyczne 

Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki) PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu 

turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

W-1. Migracja w poszukiwaniu wygodnego trybu 

ţycia, unikniŃcia dojazd·w 

Pr-6. MalejĹca liczba mieszkaŋc·w na obszarach wiejskich: migracja i emigracja 

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny) NGO (cel stat: rekreacja, kultura 

fizyczna i sport) JST PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

W-2. Emigracja i migracja do aglomeracji w 

celach zarobkowych 

Pr-4. Niskie zarobki 

Pr-6. MalejĹca liczba mieszkaŋc·w na obszarach wiejskich: migracja i emigracja 

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

W-3. Niska dostŃpnoŕĻ produkt·w i usġug 

konsumenckich w maġych miejscowoŕciach 

Pr-13. Kumulacja inwestycji w miejscowoŕciach gminnych 

Po-3. ZwiŃkszenie liczby sklep·w i zakġad·w usġugowych na wsiach 

Po-4. WiŃksza liczba inwestycji poza miejscowoŕciami gminnymi 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

W-4. Brak lub maġa liczba miejsc i wydarzeŋ 

sprzyjajĹcych uprawianiu sportu i rekreacji 

Pr-10. Maġa liczba miejsc umoţliwiajĹcych uprawianie sportu i rekreacji 

Pr-11. Niewiele wydarzeŋ sportowych i rekreacyjnych 

Pr-13. Kumulacja inwestycji w miejscowoŕciach gminnych 

Po-4. WiŃksza liczba inwestycji poza miejscowoŕciami gminnymi 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST 

W-5. Brak lub maġa liczba wydarzeŋ 

sprzyjajĹcych krzewieniu kultury  

Pr-12. Niewielka liczba wydarzeŋ kulturalnych Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury)  

W-6. Niski kapitaġ spoġeczny przejawiajĹcy siŃ 

zawiŕciĹ, podziaġami i brakiem zaufania wŕr·d 

mieszkaŋc·w 

Pr-7. Relacje miŃdzy mieszkaŋcami wymagajĹ poprawy 

Pr-9. Maġe zaangaţowanie mieszkaŋc·w w sprawy lokalne 

Po-1. Wsp·ġpraca 

Po-2. ZwiŃkszenie aktywnoŕci fundacji i stowarzyszeŋ 

Po-11. Stosowanie r·ţnorodnych form aktywizacji mieszkaŋc·w i komunikowania siŃ 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny)  

W-7. Brak poczucia zwiĹzku z miejscem 

zamieszkania wynikajĹcy z niskiej toţsamoŕci 

lokalnej   

Pr-8. Brak zwiĹzku mieszkaŋc·w z miejscem zamieszkania 

Pr-9. Maġe zaangaţowanie mieszkaŋc·w w sprawy lokalne 

Po-2. ZwiŃkszenie aktywnoŕci fundacji i stowarzyszeŋ 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny)  

W-8. Wysokie bezrobocie i trudnoŕci w 

pozyskaniu pracy w szczeg·lnoŕci w grupach 

50+ i +30 oraz mieszkaŋc·w trwale 

bezrobotnych 

 

Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy 

Pr-2. Trwale bezrobotni 

Pr-3. Trudnoŕci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyţej 50 lat 

Pr-5. Niedostosowanie form edukacji do potrzeb rynku pracy 

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania 

Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

W-9. Sġaba promocja turystyczna Pr-16. Sġaba promocja turystyczna 

Po-8. Rozw·j turystyki 

Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki)  

W-10. Uboga oferta usġug turystycznych Pr-14. Maġy wachlarz usġug turystycznych niedostosowany do moţliwoŕci 

finansowych r·ţnych grup turyst·w 

Po-8. Rozw·j turystyki 

Po-9. Dostosowanie oferty turystycznej do popytu 

Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 
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W-11. Maġa liczba obiekt·w infrastruktury 

turystycznej 

Pr-13. Kumulacja inwestycji w miejscowoŕciach gminnych 

Pr-15. Sġabo rozwiniŃta infrastruktura turystyczna 

Po-4. WiŃksza liczba inwestycji poza miejscowoŕciami gminnymi 

Po-8. Rozw·j turystyki 

Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki)  

W-12. Niskie wykorzystanie surowc·w i 

produkt·w lokalnych 

Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

O-1. Rozw·j turystyki oparty o zasoby 

przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz 

korzystne poġoţenie geograficzne 

Po-8. Rozw·j turystyki 

Z-6. Atrakcje turystyczne 

 

Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki) PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu 

turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

O-2. Rozw·j organizacji pozarzĹdowych i wzrost 

partycypacji spoġecznej 

Po-1. Wsp·ġpraca 

Po-2. ZwiŃkszenie aktywnoŕci fundacji i stowarzyszeŋ 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny)  

O-3. Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich 

oparty o przedsiŃbiorczoŕĻ, infrastrukturŃ i 

aktywizacjŃ 

Pr-13. Kumulacja inwestycji w miejscowoŕciach gminnych 

Po-3. ZwiŃkszenie liczby sklep·w i zakġad·w usġugowych na wsiach 

Po-4. WiŃksza liczba inwestycji poza miejscowoŕciami gminnymi  

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozw·j turystyki) JST PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby 

fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ 

o lokalne zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

O-4. ZwiŃkszenie pozyskania i przetwarzania 

surowc·w i produkt·w lokalnych 

Po-7. WiŃksze wykorzystania lokalnych surowc·w i produkt·w 

Z-7. Surowce i produkty lokalne, w tym lasy dostarczajĹce drewna, dziczyzny, runa 

leŕnego 

Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

O-5. Oferta turystyczna dostosowana do potrzeb 

r·ţnych grup docelowych 

Po-8. Rozw·j turystyki 

Pr-14. Maġy wachlarz usġug turystycznych niedostosowany do moţliwoŕci 

finansowych r·ţnych grup turyst·w 

Obszar interwencji: Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozw·j turystyki) PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu 

turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

O-6. Stosowanie rozwiĹzaŋ innowacyjnych Po-10. ZwiŃkszenie konkurencyjnoŕci poprzez innowacyjne rozwiĹzania Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny) 

NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozw·j turystyki) JST PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce 

podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne 

zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

O-7. Wykorzystanie energii odnawialnej i 

rozwiĹzaŋ chroniĹcych ŕrodowisko naturalne 

Pr-18. Maġe wykorzystanie energii odnawialnej  

Po-6. WiŃksza ŕwiadomoŕĻ ekologiczna mieszkaŋc·w 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi PrzedsiŃbiorcy chcĹcy 

rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ 

dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

O-8. Wykwalifikowani pracownicy Pr-5. Niedostosowanie form edukacji do potrzeb rynku pracy Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi PrzedsiŃbiorcy chcĹcy 

rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ 

dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

T-1. Zġy stan zdrowia mieszkaŋc·w oraz otyġoŕĻ 

wŕr·d dzieci i mġodzieţy  

Pr-18. Maġe wykorzystanie energii odnawialnej  

Po-6. WiŃksza ŕwiadomoŕĻ ekologiczna mieszkaŋc·w 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST 
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T-2. Wyludnienie siŃ maġych miejscowoŕci  Pr-6. MalejĹca liczba mieszkaŋc·w na obszarach wiejskich: migracja i emigracja 

Pr-8. Brak zwiĹzku mieszkaŋc·w z miejscem zamieszkania 

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny) 

NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel 

lub usġugi  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

T-3. Ujemny przyrost naturalny bŃdĹcy wynikiem 

poczucia braku warunk·w do zakġadania rodzin 

Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy 

Po-4. WiŃksza liczba inwestycji poza miejscowoŕciami gminnymi 

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich  

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozw·j turystyki) JST PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby 

fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

T-4. Zanikanie przedsiŃbiorczoŕci, a tym samym 

spadek liczby miejsc pracy w maġych 

miejscowoŕciach 

Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby 

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania 

Po-8. Rozw·j turystyki 

Obszar interwencji: Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne  

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

T-5. Uboţenie spoġeczeŋstwa, a w dalszej 

konsekwencji zmniejszenie konsumpcji  

Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy 

Pr-2. Trwale bezrobotni 

Pr-3. Trudnoŕci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyţej 50 lat 

Pr-4. Niskie zarobki 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi PrzedsiŃbiorcy chcĹcy 

rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ 

dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

T-6. Pogorszenie stanu ŕrodowiska naturalnego Pr-18. Maġe wykorzystanie energii odnawialnej 

Po-6. WiŃksza ŕwiadomoŕĻ ekologiczna mieszkaŋc·w 

Obszar interwencji: Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich Rozw·j turystyki 

Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spoġecznych, aktywizacja spoġeczna i rozw·j lokalny) NGO (cel stat: rozw·j turystyki) 

PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ i osoby 

fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym  

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30 

V. Cele i wskašniki 

V.1. Specyfikacja cel·w i przedsiŃwziŃĻ 

W odpowiedzi na potrzeby i problemy mieszkaŋc·w, zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie obszaru, opracowano cele i przedsiŃwziŃcia zaprezentowane w Tabeli 13.  
Tabela 13. Struktura cel·w i przedsiŃwziŃĻ 

Cele og·lne Cele szczeg·ġowe PrzedsiŃwziŃcia 

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

przyjaznym do ţycia 

1.1. Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do towar·w i usġug  1.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug konsumenckich  

1.2. Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do rekreacji 1.2.1. Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej  

1.3. Silna toţsamoŕĻ lokalna mieszkaŋc·w  1.3.1. Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami  

2.0 RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze 

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 
2.1. Mieszkaŋcy i og·ġ ludnoŕci kupujĹcy   lokalne surowce i produkty 2.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowc·w i/lub produkt·w 

3.0 Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru 

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

3.1.Turyŕci zainteresowani usġugami turystycznymi  3.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie usġug turystycznych  

3.2.Turyŕci zainteresowani atrakcjami turystycznymi 
3.2.1. Budowa nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej  

3.2.2. Promocja atrakcji turystycznych  

Szczeg·ġowy opis zwiĹzku cel·w i przedsiŃwziŃĻ z diagnozĹ:  

Mieszkaŋcy obszaru bardzo czŃsto wymieniali problemy: niewystarczajĹcĹ liczbŃ miejsc pracy oraz zbyt niskie zarobki. Dlatego gġ·wnym zadaniem postawionym przed LGD w tym okresie programowania jest odwr·cenie tego zjawiska. 

Dlatego w kaţdym z trzech cel·w og·lnych, dotyczĹcych r·ţnych dziedzin, znalazġy siŃ ŕrodki zapewniajĹce powstawanie miejsc pracy.  

Sformuġowanie cel·w i przedsiŃwziŃĻ w taki spos·b wynika z diagnozy, co najlepiej zweryfikowaĻ w odniesieniu do Tabeli 9. zamieszczonej w rozdziale III. Diagnoza ð opis obszaru i ludnoŕci, podrozdziale III.1. Okreŕlenie grup 
szczeg·lnie istotnych w realizacji LSR  i obszar·w interwencji.  
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Cel og·lny A. Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia, przypisane mu trzy cele szczeg·ġowe oraz trzy przedsiŃwziŃcia sĹ odpowiedziĹ na obszar interwencji okreŕlony w diagnozie nastŃpujĹco: Poprawa 

warunk·w ţycia na obszarach wiejskich. SpecyfikĹ tej gaġŃzi struktury cel·w i przedsiŃwziŃĻ jest realizacja dziaġaŋ, kt·re w spos·b zr·wnowaţony wpġynĹ na poprawŃ warunk·w ţycia na obszarach wiejskich. Wspomniany 

zr·wnowaţony rozw·j dotyczy w szczeg·lnoŕci miejscowoŕci maġych, innych niţ gminne i oddalonych od miejscowoŕci gminnych, w kt·rych problemy leţĹce u podstawy sformuġowania obszaru interwencji sĹ jeszcze bardziej nasilone. 

Zapewnienie zr·wnowaţonego rozwoju zapewni treŕĻ kryteri·w wyboru. Za skġonieniem siŃ ku takim zapisom cel·w przemawia r·wnieţ potencjaġ spoczywajĹcy w mieszkaŋcach oraz bogate i r·ţnorodne dziedzictwo kulturowe. Zmiany, 

kt·re odpowiedzĹ na potrzeby mieszkaŋc·w, a tym samym wpġynĹ na poprawŃ warunk·w ţycia na obszarze, nastŃpowaĻ bŃdĹ w trzech, odpowiadajĹcym celom szczeg·ġowym, sferach: zwiŃkszenie dostŃpnoŕci do towar·w i usġug 

konsumenckich, poprawienie dostŃpu do sportu i rekreacji oraz umocnienie toţsamoŕci lokalnej. Dwie pierwsze sfery, majĹ podobne podġoţe, ich realizacja ma poprawiĻ codzienne funkcjonowanie w miejscu zamieszkania poprzez 

uġatwienie dostŃpu do codziennych zakup·w, usġug oraz sportu i rekreacji. Dekoncentracja handlu i usġug wpġynie jednoczeŕnie na dekoncentracjŃ przedsiŃbiorczoŕci, a co za tym idzie spowoduje dostŃpnoŕĻ miejsc pracy w maġych 

miejscowoŕciach. Trzecia sfera ma charakter niematerialny i ma spowodowaĻ zmianŃ w mieszkaŋcach. Wymaga ona jednak bardzo przemyŕlanych dziaġaŋ w celu zwiŃkszenia toţsamoŕci lokalnej mieszkaŋc·w, budowania kapitaġu  

i ekonomii spoġecznej. Te zmiany majĹ na celu wiŃksze przywiĹzanie mieszkaŋc·w do swojego otoczenia i miejsca zamieszkania, a takţe zwiŃkszenie zaangaţowania w sprawy lokalne. Wszystkie dziaġania objŃte tym celem og·lnym 

pozwolĹ uniknĹĻ zagroţenia jakim jest wyludnianie obszar·w wiejskich, gdyţ zniwelujĹ w znacznej czŃŕci, zidentyfikowane podczas konsultacji spoġecznych, wymienione powyţej, problemy.  

Uzasadnienie wyboru grup docelowych ð odniesienie do diagnozy: 

1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug konsumenckich: osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ ð majĹ umiejŃtnoŕci, czŃsto r·wnieţ doŕwiadczenie, brak im finans·w na start; 

przedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ - majĹ umiejŃtnoŕci i doŕwiadczenie, dobrze radzĹ sobie na rynku i chcĹ inwestowaĻ tworzĹc miejsca pracy lub potrzebujĹ podnieŕĻ poziom ŕwiadczonych usġug, aby 

utrzymaĻ zatrudnienie. 

2. Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej: JST ð posiadajĹ doŕwiadczenie i potencjaġ finansowy do realizacji duţych zadaŋ, dysponujĹ nieruchomoŕciami i poprzez soġtys·w znajĹ potrzeby mieszkaŋc·w; NGO z celami 

statutowymi: rekreacja, kultura fizyczna i sport ð zrzeszajĹ mieszkaŋc·w zaangaţowanych w sport i rekreacjŃ, majĹ doŕwiadczenie w realizacji podobnych projekt·w, najlepiej znajĹ lokalne potrzeby.  

3. Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami: LGD ð samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma moţliwoŕĻ kompleksowego podejŕcia do caġego obszaru, przez co integruje spoġecznoŕĻ, a w ramach wsp·ġpracy 

przeniesie na obszar dobre praktyki. 

Cel og·lny B. RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, przypisany mu cel szczeg·ġowy i przedsiŃwziŃcie sĹ odpowiedziĹ na obszar interwencji okreŕlony w diagnozie nastŃpujĹco: Rozw·j 

przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne. Gġ·wnymi potencjaġami leţĹcymi u podstaw takiego podejŕcia sĹ aktywni, ambitni i przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy oraz liczne surowce i produkty lokalne. Problemami nakazujĹcymi w ten 

spos·b sformuġowaĻ tŃ czŃŕĻ struktury cel·w i przedsiŃwziŃĻ sĹ: zbyt sġabe wykorzystanie lokalnych zasob·w, ale gġ·wnie wysokie bezrobocie i niskie zarobki. Zmiana wywoġana interwencjĹ nie zniweluje problem·w zupeġnie, ale  

z pewnoŕciĹ wpġynie korzystnie na przedsiŃbiorczoŕĻ, zwiŃkszy wykorzystanie lokalnych surowc·w i produkt·w poprzez ich pozyskiwanie i przetwarzanie w celach dalszego zbytu, co odpowiada na potrzeby mieszkaŋc·w. Rozw·j 

przedsiŃbiorczoŕci ma za zadanie stworzyĻ jak najwiŃcej miejsc pracy oraz wpġynĹĻ na poprawŃ zarobk·w. Kwestie te bŃdĹ premiowane za pomocĹ kryteri·w wybor·w. R·wnieţ siġa zwiĹzania projektu z zasobami lokalnymi bŃdzie 

oceniana przez dobrane kryterium wyboru. W konsekwencji dziaġania te majĹ podnieŕĻ zbyt d·br powstaġych z pozyskania czy przetworzenia zasob·w lokalnych poŕr·d os·b zamieszkaġych na obszarze LGD i poza nim. Takie 

podejŕcie uwzglŃdnia wnioski z konsultacji spoġecznych, zar·wno w kontekŕcie potrzeb i problem·w, jak i zasob·w i potencjaġu. 

Uzasadnienie wyboru grup docelowych dla poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ: 

1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowc·w i/lub produkt·w: osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ ð majĹ pomysġ na swojĹ przyszġoŕĻ  

i umiejŃtnoŕci, czasem doŕwiadczenie zdobyte w pracy zawodowej, brak im finans·w na start; przedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ - majĹ umiejŃtnoŕci i doŕwiadczenie, dobrze radzĹ sobie na rynku i chcĹ 

inwestowaĻ tworzĹc miejsca pracy lub potrzebujĹ podnieŕĻ poziom ŕwiadczonych usġug, aby utrzymaĻ zatrudnienie. 

Cel og·lny C. Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, przypisane mu dwa cele szczeg·ġowe oraz trzy przedsiŃwziŃcia sĹ odpowiedziĹ na obszar interwencji okreŕlony w diagnozie 

jako: Rozw·j turystyki. U podġoţa sformuġowania takiego celu leţy szereg problem·w dotyczĹcych turystyki. SĹ to niskiej jakoŕci usġugi turystyczne, w tym noclegowe, gastronomiczne i zagospodarowania czasu wolnego, sġabe bĹdš 

brak oznakowania atrakcji turystycznych, braki w infrastrukturze turystycznej, kt·ra uatrakcyjni pobyt turyst·w oraz sġaba promocja turystyczna. Zasobami, kt·re rokujĹ, iţ moţliwy jest rozw·j turystyki na obszarze sĹ: walory 

naturalne, atrakcje turystyczne, dobry stan ŕrodowiska naturalnego, dobre skomunikowanie terenu poprzez autostradŃ A2 i drogŃ ekspresowĹ S3, poġoţenie bliskie zachodniej granicy oraz aglomeracji. Dziaġaniami, odzwierciedlajĹcymi 

potrzeby, kt·re przez realizacjŃ poszczeg·lnych projekt·w, pozwolĹ poprawiĻ ruch turystyczny na obszarze sĹ: dostosowanie usġug turystycznych do potrzeb r·ţnych grup turyst·w oraz zwiŃkszenie zainteresowania atrakcjami poprzez 

wiŃkszĹ liczbŃ obiekt·w infrastruktury turystycznej i kompleksowe dziaġania promocyjne. W celu rzeczywistego skierowania ŕrodk·w finansowych na rozw·j turystyki konieczne bŃdzie wyġonienie przy pomocy kryteri·w wyboru tych 

projekt·w, kt·re realizowane bŃdĹ w miejscach atrakcyjnych turystycznie. Tylko takie podejŕcie pozwoli w peġni uwzglŃdniĻ wnioski z konsultacji spoġecznych opisane powyţej. 

Uzasadnienie wyboru grup docelowych dla poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ: 
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1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie usġug turystycznych: osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ ð majĹ pomysġ na swojĹ przyszġoŕĻ i umiejŃtnoŕci, czŃsto dysponujĹ nieruchomoŕciĹ  

w miejscowoŕciach turystycznych, brak im finans·w na start; przedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ - majĹ umiejŃtnoŕci i doŕwiadczenie, dobrze radzĹ sobie na rynku i chcĹ inwestowaĻ tworzĹc miejsca pracy  

w zwiĹzku z nowymi usġugami lub potrzebujĹ podnieŕĻ poziom ŕwiadczonych usġug turystycznych, aby utrzymaĻ zatrudnienie. 

2. Budowa obiekt·w infrastruktury turystycznej: NGO, kt·rych celem statutowym jest rozw·j turystyki ð ġĹczĹ ludzi pasjonujĹcych siŃ turystykĹ, majĹ wiedzŃ na temat infrastruktury oraz doŕwiadczenie w realizacji podobnych 

projekt·w. 

3. Promocja atrakcji turystycznych: LGD ð samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma moţliwoŕĻ kompleksowego podejŕcia do caġego obszaru przez co r·wnomiernie obejmie caġĹ spoġecznoŕĻ, a w ramach wsp·ġpracy przeniesie na 

obszar dobre praktyki. 

Opis przedsiŃwziŃĻ, ze wskazaniem sposobu ich realizacji, znajduje swoje rozszerzenie w podrozdziale V.4. Prezentacja przedsiŃwziŃĻ realizowanych w ramach LSR. 

Grupa robocza opracowujĹca strategiŃ kġadġa nacisk gġ·wnie na odzwierciedlenie w celach gġosu mieszkaŋc·w, po to by uwzglŃdniĻ odpowiedš na najistotniejsze problemy i potrzeby, wykorzystujĹc do ich niwelowania zasoby  

i potencjaġ obszaru. Dlatego konieczne byġo, podczas konstruowania struktury cel·w i przedsiŃwziŃĻ, ŕcisġe odniesienie siŃ do przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT. Pozwala to udowodniĻ zachowanie ciĹgu logicznego: diagnoza, 

analiza SWOT, cele, wskašniki ð podejŕcie to prezentuje Tabela 14. 
W matrycy przytoczono problemy wywoġane podczas spotkaŋ z mieszkaŋcami. Problemy te zostaġy zaszeregowane jako przyczyna, problem kluczowy bĹdš nastŃpstwo, a nastŃpnie poprzez odwr·cenie negatywnych zjawisk  

w pozytywne, zapisano cele i przedsiŃwziŃcia. Tego typu usystematyzowanie pozwoliġo zachowaĻ jednakowy poziom interwencji dla poszczeg·lnych gaġŃzi struktury cel·w. Do cel·w og·lnych, szczeg·ġowych i przedsiŃwziŃĻ przypisano 

kolejno: wskašniki oddziaġywania, rezultatu i produktu. Dodatkowo w matrycy na poziomie cel·w og·lnych przypisano obszar interwencji, na poziomie cel·w szczeg·ġowych przypisano mocne i sġabe strony oraz szanse i zagroţenia  

z opracowanej analizy SWOT, a na poziomie przedsiŃwziŃĻ przypisano grupy docelowe.  

Tabela 14. Matryca logiczna powiĹzaŋ diagnozy obszaru i ludnoŕci, analizy SWOT oraz cel·w i wskašnik·w, zawiera przeksztaġcenie drzewa problem·w w strukturŃ cel·w oraz przypisanie wskašnik·w 
Drzewo problem·w Struktura cel·w Wskašniki Obszar interwencji / Elementy analizy SWOT / Grupy docelowe 

NastŃpstwo problemu Cel og·lny Wskašnik oddziaġywania Obszar interwencji 

Migracja mieszkaŋc·w maġych miejscowoŕci 

w poszukiwaniu lepszego ţycia  

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA 

LUBUSKA przyjaznym do ţycia 

Wzrost odsetka mieszkaŋc·w zadowolonych z ţycia na obszarze LGD BL Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich 

Problem kluczowy Cel szczeg·ġowy Wskašnik rezultatu Elementy analizy SWOT 

Niska dostŃpnoŕĻ produkt·w i usġug 

konsumenckich dla mieszkaŋc·w maġych 

miejscowoŕci  

1.1 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do 

towar·w i usġug  

Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw opartych o handel i usġugi 

konsumenckie 

S-2. Aktywni i przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy posiadajĹcy potencjaġ do rozwoju i wsp·ġpracy 

W-1. Migracja w poszukiwaniu wygodnego trybu ţycia, unikniŃcia dojazd·w 

W-2. Emigracja i migracja do aglomeracji w celach zarobkowych 

W-3. Niska dostŃpnoŕĻ produkt·w i usġug konsumenckich w maġych miejscowoŕciach 

O-3. Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich oparty o przedsiŃbiorczoŕĻ, infrastrukturŃ i 

aktywizacjŃ 

O-6. Stosowanie rozwiĹzaŋ innowacyjnych 

O-7. Wykorzystanie energii odnawialnej i rozwiĹzaŋ chroniĹcych ŕrodowisko naturalne 

T-2. Wyludnienie maġych miejscowoŕci  

T-3. Ujemny przyrost naturalny bŃdĹcy wynikiem poczucia braku warunk·w do zakġadania 

rodzin 

T-4. Zanikanie przedsiŃbiorczoŕci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w maġych 

miejscowoŕciach 

Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) 

Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) 

Sġaby dostŃp do sportu i rekreacji poŕr·d 

mieszkaŋc·w maġych miejscowoŕci 

1.2 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do 

rekreacji 

Liczba os·b, kt·ra skorzystaġa z obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej S-2. Aktywni i przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy posiadajĹcy potencjaġ do rozwoju i wsp·ġpracy 

W-4. Brak lub maġa liczba miejsc sprzyjajĹcych uprawianiu sportu i rekreacji 

W-6. Niski kapitaġ spoġeczny przejawiajĹcy siŃ zawiŕciĹ, podziaġami i brakiem zaufania 

wŕr·d mieszkaŋc·w 

O-3. Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich oparty o przedsiŃbiorczoŕĻ, infrastrukturŃ i 

aktywizacjŃ 

O-8. Wykwalifikowani pracownicy 

T-1. Zġy stan zdrowia mieszkaŋc·w oraz otyġoŕĻ wŕr·d dzieci i mġodzieţy  

T-2. Wyludnienie maġych miejscowoŕci  
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T-3. Ujemny przyrost naturalny bŃdĹcy wynikiem poczucia braku warunk·w do zakġadania 

rodzin 

Sġabe poczucie zwiĹzku mieszkaŋc·w z 

miejscem zamieszkania, niechŃĻ do 

wsp·ġpracy i maġa ŕwiadomoŕĻ dziaġaŋ 

realizowanych przez LGD BL, w tym o 

moţliwoŕci pozyskania funduszy 

1.3 Silna toţsamoŕĻ lokalna mieszkaŋc·w Liczba odbiorc·w dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z mieszkaŋcami S-1. WielokulturowoŕĻ wynikajĹca z obecnoŕci na tym obszarze przedstawicieli r·ţnych 

nacji, a nawet narodowoŕci, wynikiem czego sĹ r·ţne obrzŃdy tradycyjne oraz kulty 

religijne 

S-2. Aktywni i przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy posiadajĹcy potencjaġ do rozwoju i wsp·ġpracy 

W-5. Brak lub maġa liczba wydarzeŋ sprzyjajĹcych krzewieniu kultury 

W-6. Niski kapitaġ spoġeczny przejawiajĹcy siŃ zawiŕciĹ, podziaġami i brakiem zaufania 

wŕr·d mieszkaŋc·w 

W-7. Brak poczucia zwiĹzku z miejscem zamieszkania wynikajĹcy z niskiej toţsamoŕci 

lokalnej   

O-3. Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich oparty o przedsiŃbiorczoŕĻ, infrastrukturŃ i 

aktywizacjŃ 

O-2. Rozw·j organizacji pozarzĹdowych i wzrost partycypacji spoġecznej 

T-2. Wyludnienie siŃ maġych miejscowoŕci  

T-3. Ujemny przyrost naturalny bŃdĹcy wynikiem poczucia braku warunk·w do zakġadania 

rodzin 

T-6. Pogorszenie stanu ŕrodowiska naturalnego 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, 

historyczne, turystyczne, produkty lokalne 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy docelowej mġodzieţ  

Liczba os·b uczestniczĹcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych 

Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŋ przeprowadzonych przez LGD 

Liczba os·b, kt·re otrzymaġy wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa 

w zakresie ubiegania siŃ o wsparcie na realizacjŃ LSR, ŕwiadczonego w biurze LGD  

Przyczyna problemu PrzedsiŃwziŃcie Wskašnik produktu Grupy realizujĹce 

Maġa liczba sklep·w i usġug konsumenckich 

w maġych miejscowoŕciach 

1.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie handlu i usġug 

konsumenckich 

Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa (w tym przez 

przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi  

PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o handel lub usġugi 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono 

miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano 

miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Maġa liczba obiekt·w infrastruktury 

rekreacyjnej w maġych miejscowoŕciach 

1.2.1 Budowa nowych obiekt·w 

infrastruktury rekreacyjnej 

Liczba nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej (konkurs) JST 

NGO, kt·rych celami statutowymi sĹ rekreacja, kultura fizyczna i sport 
Liczba nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej (projekt grantowy) 

Liczba podmiot·w dziaġajĹcych w sferze kultury, kt·re otrzymaġy wsparcie w ramach 

realizacji LSR 

Sġaba komunikacja pomiŃdzy LGD i 

mieszkaŋcami 

1.3.1 Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy 

LGD a mieszkaŋcami 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy w tym projekt·w wsp·ġpracy miŃdzynarodowej LGD BL 

Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy 

Liczba miesiŃcy pracy biura 

Liczba dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z mieszkaŋcami 

Liczba spotkaŋ informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaŋcami 

Liczba osobodni szkoleŋ dla pracownik·w LGD 

Liczba osobodni szkoleŋ dla organ·w LGD 

Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego wsparcia 

Drzewo problem·w Struktura cel·w Wskašniki Obszar interwencji / Elementy analizy SWOT / Grupy docelowe 

NastŃpstwo problemu  Cel og·lny Wskašnik oddziaġywania Obszar interwencji 

Sġabo rozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ  2.0 RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na 

obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA 

LUBUSKA 

Wzrost dochod·w od dziaġalnoŕci gospodarczej os·b fizycznych w gminach na obszarze 

LGD BL 

Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci opartej o zasoby lokalne 
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Problem kluczowy Cel szczeg·ġowy Wskašnik rezultatu Elementy analizy SWOT 

Maġe zainteresowanie lokalnymi surowcami 

i produktami 

2.1. Mieszkaŋcy i og·ġ ludnoŕci kupujĹcy 

lokalne surowce i produkty 

Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw opartych o pozyskiwanie i/lub 

przetwarzanie lokalnych surowc·w i/lub produkt·w 

S-6. Skrzyţowanie najwiŃkszych dr·g w wojew·dztwie lubuskim autostrady A2 i drogi 

ekspresowej S3 

S-7. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym drewno, runo leŕne, dziczyzna, kruszywa, 

produkty rolne 

S-8. Poġoţenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej G·ry i Gorzowa Wielkopolskiego, 

odleglejszych, ale wiŃkszych aglomeracji: Berlin, Poznaŋ, Wrocġaw i Szczecin oraz granicy 

polsko-niemieckiej 

W-8. Wysokie bezrobocie i trudnoŕci w pozyskaniu pracy w szczeg·lnoŕci w grupach 

wiekowych 50+ i +30 oraz mieszkaŋc·w trwale bezrobotnych 

W-12. Niskie wykorzystanie surowc·w i produkt·w lokalnych 

O-3. Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich oparty o przedsiŃbiorczoŕĻ, infrastrukturŃ i 

aktywizacjŃ 

O-4. ZwiŃkszenie pozyskania i przetwarzania surowc·w i produkt·w lokalnych 

O-6. Stosowanie rozwiĹzaŋ innowacyjnych 

O-7. Wykorzystanie energii odnawialnej i rozwiĹzaŋ chroniĹcych ŕrodowisko naturalne 

O-8. Wykwalifikowani pracownicy 

T-4. Zanikanie przedsiŃbiorczoŕci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w maġych 

miejscowoŕciach  

T-5. Uboţenie spoġeczeŋstwa, a w dalszej konsekwencji zmniejszenie konsumpcji 

Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) 

Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) 

Przyczyna problemu PrzedsiŃwziŃcie Wskašnik produktu Grupy realizujĹce 

Sġabe wykorzystanie surowc·w i produkt·w 

lokalnych 

2.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub 

przetwarzania lokalnych surowc·w i/lub 

produkt·w 

Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa (w tym przez 

przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby  

PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ opartĹ o lokalne zasoby 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono 

miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano 

miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Drzewo problem·w Struktura cel·w Wskašniki Obszar interwencji / Elementy analizy SWOT / Grupy docelowe 

Problem nastŃpstwo Cel og·lny Wskašnik oddziaġywania Obszar interwencji 

Niski doch·d z turystyki 3.0 Turystyka šr·dġem dochodu dla 

mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD 

BRAMA LUBUSKA 

Wzrost wpġyw·w z opġat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL Rozw·j turystyki 

Problem kluczowy Cel szczeg·ġowy Wskašnik rezultatu Elementy analizy SWOT 

Maġe zainteresowanie turyst·w usġugami 

turystycznymi 

3.1 Turyŕci zainteresowani usġugami 

turystycznymi  

Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw opartych o usġugi turystyczne S-6. Skrzyţowanie najwiŃkszych dr·g w wojew·dztwie lubuskim autostrady A2 i drogi 

ekspresowej S3 

S-8. Poġoţenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej G·ry i Gorzowa Wielkopolskiego, 

odleglejszych, ale wiŃkszych aglomeracji: Berlin, Poznaŋ, Wrocġaw i Szczecin oraz granicy 

polsko-niemieckiej 

W-9. Sġaba promocja turystyczna 

W-10. Uboga oferta usġug turystycznych 

O-1. Rozw·j turystyki oparty o zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz korzystne 

poġoţenie geograficzne 

O-5. Oferta turystyczna dostosowana do potrzeb r·ţnych grup docelowych 

O-6. Stosowanie rozwiĹzaŋ innowacyjnych 

O-7. Wykorzystanie energii odnawialnej i rozwiĹzaŋ chroniĹcych ŕrodowisko naturalne 

O-8. Wykwalifikowani pracownicy 

Liczba os·b, kt·re skorzystaġy z miejsc noclegowych w ciĹgu roku 

Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) 

Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) 
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T-4. Zanikanie przedsiŃbiorczoŕci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w maġych 

miejscowoŕciach  

T-6. Pogorszenie stanu ŕrodowiska naturalnego 

Maġe zainteresowanie turyst·w atrakcjami 

turystycznymi  

3.2 Turyŕci zainteresowani atrakcjami 

turystycznymi 

Liczba os·b, kt·ra skorzystaġa z obiekt·w infrastruktury turystycznej S-3. Geologiczne uksztaġtowanie terenu wynikiem kt·rego sĹ liczne rzeki i jeziora oraz 

wzniesienia morenowe 

S-4. Blisko 45% lesistoŕĻ  

S-5. Dobry stan ŕrodowiska naturalnego, czyste powietrze oraz bogactwo flory i fauny 

zachowane dziŃki licznym formom ochrony przyrody 

S-6. Skrzyţowanie najwiŃkszych dr·g w wojew·dztwie lubuskim autostrady A2 i drogi 

ekspresowej S3 

S-8. Poġoţenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej G·ry i Gorzowa Wielkopolskiego, 

odleglejszych, ale wiŃkszych aglomeracji: Berlin, Poznaŋ, Wrocġaw i Szczecin oraz granicy 

polsko-niemieckiej 

S-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne  

W-9. Sġaba promocja turystyczna 

W-11. Maġa liczba obiekt·w infrastruktury turystycznej i zġy stan infrastruktury 

O-1. Rozw·j turystyki oparty o zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz korzystne 

poġoţenie geograficzne 

O-5. Oferta turystyczna dostosowana do potrzeb r·ţnych grup docelowych 

T-6. Pogorszenie stanu ŕrodowiska naturalnego 

Liczba rozpowszechnionych publikacji promujĹcych atrakcje turystyczne 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne zasoby turystyczne 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy docelowej turyŕci 

Problem przyczyna PrzedsiŃwziŃcie Wskašnik produktu Grupy realizujĹce 

Sġaba oferta usġug turystycznych 3.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie usġug 

turystycznych  

Liczba nowych miejsc noclegowych Osoby fizyczne chcĹce podjĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym 

PrzedsiŃbiorcy chcĹcy rozwinĹĻ dziaġalnoŕĻ o profilu turystycznym Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa (w tym przez 

przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono 

miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano 

miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

Sġaba jakoŕĻ infrastruktury turystycznej i 

oznakowania atrakcji turystycznych  

3.2.1 Budowa nowych obiekt·w 

infrastruktury turystycznej  

Liczba nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej NGO, kt·rych celem statutowym jest rozw·j turystyki 

Sġaba promocja turystyczna 3.2.2 Promocja atrakcji turystycznych Liczba publikacji promujĹcych atrakcje turystyczne  LGD BL 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy w tym projekt·w wsp·ġpracy miŃdzynarodowej 

Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy 

V.2. Wskazanie zgodnoŕci cel·w z celami PROW 2014-2020 

Wszystkie cele wskazane w LSR bŃdĹ finansowane w ramach dziaġania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, zatem zgodnoŕĻ cel·w LSR z celami programu naleţy odnieŕĻ do cel·w przypisanych 

temu dziaġaniu. Jak wskazano w PROW 2014-2020, caġy budţet dziaġania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 zawiera siŃ w Priorytecie  

6. Wspieranie wġĹczenia spoġecznego, ograniczenia ub·stwa i rozwoju gospodarczego, w celu: 

¶ 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.  

Celami powiĹzanymi sĹ: 

¶ 3A. Poprawa konkurencyjnoŕci producent·w rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z ġaŋcuchem rolno-spoţywczym poprzez systemy jakoŕci, dodawanie wartoŕci do produkt·w rolnych, promocjŃ na rynkach lokalnych  

i kr·tkie cykle dostaw, grupy i organizacje producent·w oraz organizacje miŃdzybranţowe  

¶ 6A. Uġatwianie r·ţnicowania dziaġalnoŕci, zakġadania i rozwoju maġych przedsiŃbiorstw i tworzenia miejsc pracy  
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¶ 6C. ZwiŃkszanie dostŃpnoŕci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakoŕci  

ZgodnoŕĻ cel·w LSR z celami PROW 2014-2020 opiera siŃ na realizacji jedynie przedsiŃwziŃĻ wpisanych w strukturŃ cel·w LSR, kt·re sĹ wspierane przez cel 6B. Ţadne z przedsiŃwziŃĻ wymienionych w LSR nie wykracza poza te 

wspierane w ramach celu szczeg·ġowego 6B. 

Poniţej wymieniono operacje, kt·re bŃdĹ wspierane w ramach celu szczeg·ġowego 6B., a kolorem zielonym zaznaczono te, kt·re bŃdĹ realizowane w ramach LSR:  

1. wzmocnienie kapitaġu spoġecznego, w tym z wykorzystaniem rozwiĹzaŋ innowacyjnych i wspieranie partycypacji spoġecznoŕci lokalnej w realizacji LSR,  

2. zakġadanie dziaġalnoŕci gospodarczej i rozw·j przedsiŃbiorczoŕci,  

3. dywersyfikacjŃ šr·deġ dochodu, w tym tworzenie i rozw·j inkubator·w przetw·rstwa lokalnego, tj. infrastruktury sġuţĹcej przetwarzaniu produkt·w rolnych w celu udostŃpniania jej lokalnym producentom (produkty objŃte  

i nieobjŃte zaġĹcznikiem nr 1 do TFUE), 

4. podnoszenie kompetencji os·b z obszaru LSR w powiĹzaniu z zakġadaniem dziaġalnoŕci gospodarczej, rozwojem przedsiŃbiorczoŕci lub dywersyfikacjĹ šr·deġ dochod·w, w szczeg·lnoŕci rolnik·w i os·b dġugotrwale pozostajĹcych 

bez pracy, 

5. podnoszenie wiedzy spoġecznoŕci lokalnej w zakresie ochrony ŕrodowiska, zmian klimatycznych, a takţe innowacji, 

6. rozw·j produkt·w lokalnych, 

7. rozw·j rynk·w zbytu, z wyġĹczeniem targowisk, 

8. zachowanie dziedzictwa lokalnego, 

9. rozw·j og·lnodostŃpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, 

10. rozw·j infrastruktury drogowej gwarantujĹcej sp·jnoŕĻ terytorialnĹ w zakresie wġĹczenia spoġecznego.  

Dodatkowo wszystkie cele LSR sĹ zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Ŕrodowisko, Ġagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie siŃ do niej, Innowacje, co szerzej opisano w rozdziale X. Zintegrowanie.  

V.3. Przedstawienie šr·deġ finansowania cel·w 

Lokalna Strategia Rozwoju STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 jest strategiĹ jednofunduszowĹ, kt·ra realizowana bŃdzie w caġoŕci w oparciu o Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich 

(EFRROW). Realizacja poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ odbywaĻ siŃ bŃdzie w ramach dziaġania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020. Szczeg·ġowe 

informacje o šr·dġach finansowania poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ zawarto w Tabeli 15.  
Tabela nr 15. Šr·dġa finansowania poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ 
PrzedsiŃwziŃcia Poddziaġanie dziaġania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER 

1.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug konsumenckich  19.2. Wsparcie na wdraţanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ (konkurs) 

1.2.1 Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej  19.2. Wsparcie na wdraţanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ  (konkurs + projekt grantowy) 

1.3.1 Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami  

19.3. Przygotowanie i realizacja dziaġaŋ w zakresie wsp·ġpracy z lokalnĹ grupĹ dziaġania  

(projekt miŃdzynarodowy ð Mġodzieţowa Akademia Komunikacji) 

19.4. Wsparcie na rzecz koszt·w bieţĹcych i aktywizacji 

2.1.1 
Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania 

lokalnych surowc·w i/lub produkt·w 
19.2. Wsparcie na wdraţanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ (konkurs) 

3.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie usġug turystycznych  19.2. Wsparcie na wdraţanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ (konkurs) 

3.2.1 Budowa nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej  19.2. Wsparcie na wdraţanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ (projekt grantowy) 

3.2.2 Promocja atrakcji turystycznych  
19.3. Przygotowanie i realizacja dziaġaŋ w zakresie wsp·ġpracy z lokalnĹ grupĹ dziaġania  

(projekt regionalny - PolskieTrasy.pl) 

V.4. Przedstawienie przedsiŃwziŃĻ wraz ze sposobem ich realizacji  

Szczeg·ġowy spos·b realizacji poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ zawarto w Tabeli 16., ale dla wszystkich przedsiŃwziŃĻ przyjŃto pewne og·lne zasady ð spos·b realizacji, kt·ry zostaġ zaprezentowany w rozdziale VII Plan dziaġania. 
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Tabela 16. Spos·b realizacji przedsiŃwziŃĻ 

PrzedsiŃwziŃcia wraz z rozszerzeniem  

Spos·b realizacji przedsiŃwziŃĻ  

Forma dziaġania ð bezpoŕrednie 

powiĹzanie z diagnozĹ 
Finansowanie Grupa docelowa 

1.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie handlu i usġug konsumenckich  

DziaġalnoŕĻ dotyczy: 

¶ handlu detalicznego: stacjonarnego, obwošnego, 

wysyġkowego  

¶ ŕwiadczenia usġug konsumenckich dla mieszkaŋc·w: 

estetycznych ð kosmetycznych i fryzjerskich, 

zwiĹzanych ze sportem i rekreacjĹ,  wszelkich 

biurowych, zwiĹzanych z budownictwem, projektowych, 

naprawczych,  transportowych, zwiĹzanych z IT, 

ksiŃgowych, medycznych i weterynaryjnych, zwiĹzanych 

z opiekĹ nad zwierzŃtami i ich pielŃgnacjĹ 

Z realizacji wyġĹczone sĹ usġugi turystyczne (gastronomia, 

miejsca noclegowe, rozrywka) i produkcja 

 

PodjŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej, 

zwiĹzanej z samo zatrudnieniem oraz 

utworzeniem mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, co przyczyni siŃ do 

poprawy ţycia mieszkaŋc·w 

¶ Premia finansowa 100 000 zġ wypġacana w dw·ch transzach: 80% po podpisaniu 

umowy i 20% po zakoŋczeniu realizacji operacji; 

¶ MoţliwoŕĻ uzyskania dofinansowania na rozw·j przedsiŃbiorstwa po upġywie 24 

miesiŃcy od wypġaty drugiej transzy premii do ġĹcznej maksymalnej wartoŕci 

pomocy w ramach PROW 2014-2020 r·wnej 300 000 zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej,  majĹce miejsce zamieszkania na obszarze realizacji LSR, kt·re nie prowadzĹ 

i w okresie 24 miesiŃcy poprzedzajĹcych zġoţenie wniosku  o przyznanie pomocy nie 

prowadziġy dziaġalnoŕci gospodarczej 

RozwiniŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej - 

mikro lub maġego przedsiŃbiorstwa, 

zwiĹzanej z utworzeniem przynajmniej 

jednego miejsca pracy, co przyczyni 

siŃ do poprawy ţycia mieszkaŋc·w 

 

¶ Dofinansowanie do 300 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 70% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub 

operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 

zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej, prowadzĹca dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ w formie mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujĹcym siŃ na obszarze realizacji 

LSR 

¶ Sp·ġki cywilne, kt·rych wszyscy wsp·lnicy speġniajĹ warunki okreŕlonej powyţej dla osoby 

fizycznej 

¶ Jednostki organizacyjne nie posiadajĹce osobowoŕci prawnej, kt·rym ustawa przyznaje 

zdolnoŕĻ prawnĹ, majĹce siedzibŃ na obszarze realizacji LSR 

RozwiniŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej - 

mikro lub maġego przedsiŃbiorstwa, 

majĹce na celu utrzymanie istniejĹcego 

miejsca pracy, co przyczyni siŃ do 

poprawy ţycia mieszkaŋc·w 

 

¶ Dofinansowanie do 25 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 70% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub 

operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 

zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej, prowadzĹca dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ w formie mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujĹcym siŃ na obszarze realizacji 

LSR 

¶ Sp·ġki cywilne, kt·rych wszyscy wsp·lnicy speġniajĹ warunki okreŕlonej powyţej dla osoby 

fizycznej 

¶ Jednostki organizacyjne nie posiadajĹce osobowoŕci prawnej, kt·rym ustawa przyznaje 

zdolnoŕĻ prawnĹ, majĹce siedzibŃ na obszarze realizacji LSR 

1.2.1 

Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej  

Przez obiekty infrastruktury rekreacyjnej rozumie siŃ:  

¶ obiekty umoţliwiajĹce aktywny wypoczynek, 

¶ obiekty umoţliwiajĹce wsp·lny wypoczynek i integracjŃ 

mieszkaŋc·w 

¶ obiekty umoţliwiajĹce rekreacjŃ,  

zlokalizowane na terenie miejscowoŕci 

Wybudowanie jednego lub kilku 

og·lnodostŃpnych, niekomercyjnych 

obiekt·w rekreacyjnych, co przyczyni 

siŃ do poprawy ţycia mieszkaŋc·w  

Dla JST 

¶ Dofinansowanie, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 63,63% poniesionych koszt·w 

kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ Brak limitu przyznanej pomocy w ramach PROW 2014-2020  

Dla NGO 

¶ Dofinansowanie do 300 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 100% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub 

operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 

zġ  

¶ Osoby prawne posiadajĹce siedzibŃ na obszarze wiejskim  objŃtym LSR bŃdĹce jednostkĹ 

samorzĹdu terytorialnego z wyġĹczeniem wojew·dztwa  

¶ Osoby prawne posiadajĹce siedzibŃ na obszarze wiejskim  objŃtym LSR bŃdĹce organizacjĹ 

pozarzĹdowĹ  

 

Wybudowanie jednego lub kilku 

og·lnodostŃpnych, niekomercyjnych 

obiekt·w rekreacyjnych w ramach 

powierzonego grantu, co przyczyni siŃ 

do poprawy ţycia mieszkaŋc·w 

¶ Dofinansowanie do 45 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 90% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji  

¶ PġatnoŕĻ ryczaġtowa wypġacana w dw·ch transzach: 70% po podpisaniu umowy i 

30% po zakoŋczeniu realizacji grantu;  

¶ Minimalny koszt caġkowity grantu to 5 000 zġ; 

¶ Maksymalny koszt caġkowity grantu to 50 000 zġ 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ przyznanych grant·w  w ramach PROW 2014-2020 

wynosi 100 000 zġ 

¶ Osoby prawne posiadajĹce siedzibŃ na obszarze wiejskim  objŃtym LSR bŃdĹce organizacjĹ 

pozarzĹdowĹ nie prowadzĹcĹ dziaġalnoŕci gospodarczej  
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1.3.1 

Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami  

Przez wzmocnienie komunikacji rozumie siŃ podjŃcie 

wszelkich dziaġaŋ poprawiajĹcych jakoŕĻ i natŃţenie 

wymiany informacji oraz aktywizujĹcych mieszkaŋc·w 

Realizacja dziaġaŋ, kt·re wzmacniajĹ 

komunikacjŃ pomiŃdzy LGD, a 

mieszkaŋcami w ramach koszt·w 

bieţĹcych i dziaġaŋ aktywizacyjnych 

LGD, co przyczyni siŃ do poprawy 

ţycia mieszkaŋc·w 

¶ Pomoc ma formŃ rozliczenia ryczaġtowego 

 

¶ STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA 

Realizacja dziaġaŋ, kt·re wzmacniajĹ 

komunikacjŃ pomiŃdzy LGD, a 

mieszkaŋcami w ramach 

miŃdzynarodowego projektu 

wsp·ġpracy LGD, co przyczyni siŃ do 

poprawy ţycia mieszkaŋc·w (MAK ð 

Mġodzieţowa Akademia Komunikacji) 

¶ Refundacja do 100% poniesionych koszt·w kwalifikowalnych ¶ STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA 

2.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie pozyskiwania i / lub przetwarzania lokalnych 

surowc·w i / lub produkt·w 

W ramach przedsiŃwziŃcia nie dopuszcza siŃ pozyskiwania 

produkt·w rolnych. 

Dopuszcza siŃ produkcjŃ polegajĹcĹ na przetwarzaniu 

wszelkich produkt·w i surowc·w. 

PodjŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej 

zwiĹzanej z samo zatrudnieniem oraz 

utworzeniem mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, co przyczyni siŃ do 

wiŃkszego wykorzystania lokalnych 

zasob·w 

¶ Premia finansowa 100 000 zġ wypġacana w dw·ch transzach: 80% po podpisaniu 

umowy i 20% po zakoŋczeniu realizacji operacji; 

¶ MoţliwoŕĻ uzyskania dofinansowania na rozw·j przedsiŃbiorstwa po upġywie 24 

miesiŃcy od wypġaty drugiej transzy premii do ġĹcznej maksymalna wartoŕci 

pomocy w ramach PROW 2014-2020 r·wnej 300 000 zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej,  majĹce miejsce zamieszkania na obszarze realizacji LSR, kt·re nie prowadzĹ 

i w okresie 24 miesiŃcy poprzedzajĹcych zġoţenie wniosku  o przyznanie pomocy nie 

prowadziġy dziaġalnoŕci gospodarczej 

RozwiniŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej 

mikro lub maġego przedsiŃbiorstwa 

zwiĹzanej z utworzeniem przynajmniej 

jednego miejsca pracy, co przyczyni 

siŃ do wiŃkszego wykorzystania 

lokalnych zasob·w  

 

¶ Dofinansowanie do 300 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 70% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub 

operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 

zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej, prowadzĹca dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ w formie mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujĹcym siŃ na obszarze realizacji 

LSR 

¶ Sp·ġki cywilne, kt·rych wszyscy wsp·lnicy speġniajĹ warunki okreŕlonej powyţej dla osoby 

fizycznej 

¶ Jednostki organizacyjne nie posiadajĹce osobowoŕci prawnej, kt·rym ustawa przyznaje 

zdolnoŕĻ prawnĹ, majĹce siedzibŃ na obszarze realizacji LSR 

RozwiniŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej 

mikro lub maġego przedsiŃbiorstwa 

majĹce na celu utrzymanie istniejĹcego 

miejsca pracy, co przyczyni siŃ do 

wiŃkszego wykorzystania lokalnych 

zasob·w  

¶ Dofinansowanie do 25 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 70% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub 

operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 

zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej, prowadzĹca dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ w formie mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujĹcym siŃ na obszarze realizacji 

LSR 

¶ Sp·ġki cywilne, kt·rych wszyscy wsp·lnicy speġniajĹ warunki okreŕlonej powyţej dla osoby 

fizycznej 

¶ Jednostki organizacyjne nie posiadajĹce osobowoŕci prawnej, kt·rym ustawa przyznaje 

zdolnoŕĻ prawnĹ, majĹce siedzibŃ na obszarze realizacji LSR 

3.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie usġug turystycznych  

Przez usġugi turystyczne rozumie siŃ komercyjne usġugi: 

¶ noclegowe 

PodjŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej 

zwiĹzanej z samo zatrudnieniem oraz 

utworzeniem mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, co przyczyni siŃ do 

rozwoju turystyki 

¶ Premia finansowa 100 000 zġ wypġacana w dw·ch transzach: 80% po podpisaniu 

umowy i 20% po zakoŋczeniu realizacji operacji; 

¶ MoţliwoŕĻ uzyskania dofinansowania na rozw·j przedsiŃbiorstwa po upġywie 24 

miesiŃcy od wypġaty drugiej transzy premii do ġĹcznej maksymalna wartoŕci 

pomocy w ramach PROW 2014-2020 r·wnej 300 000 zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej,  majĹce miejsce zamieszkania na obszarze realizacji LSR, kt·re nie prowadzĹ 

i w okresie 24 miesiŃcy poprzedzajĹcych zġoţenie wniosku  o przyznanie pomocy nie 

prowadziġy dziaġalnoŕci gospodarczej 
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¶ gastronomiczne 

¶ rozrywkowe, poprawiajĹce jakoŕĻ pobytu turyst·w 

RozwiniŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej 

mikro lub maġego przedsiŃbiorstwa 

zwiĹzanej z utworzeniem przynajmniej 

jednego miejsca pracy, co przyczyni 

siŃ do rozwoju turystyki 

 

¶ Dofinansowanie do 300 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 70% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub 

operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 

zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej, prowadzĹca dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ w formie mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujĹcym siŃ na obszarze realizacji 

LSR 

¶ Sp·ġki cywilne, kt·rych wszyscy wsp·lnicy speġniajĹ warunki okreŕlonej powyţej dla osoby 

fizycznej 

¶ Jednostki organizacyjne nie posiadajĹce osobowoŕci prawnej, kt·rym ustawa przyznaje 

zdolnoŕĻ prawnĹ, majĹce siedzibŃ na obszarze realizacji LSR 

RozwiniŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej 

mikro lub maġego przedsiŃbiorstwa 

majĹce na celu utrzymanie istniejĹcego 

miejsca pracy, co przyczyni siŃ do 

rozwoju turystyki  

¶ Dofinansowanie do 25 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 70% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakoŋczeniu etapu lub 

operacji;  

¶ Minimalny koszt caġkowity operacji to 50 000 zġ; 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 

zġ 

¶ Osoby fizyczne, peġnoletnie, posiadajĹce obywatelstwo paŋstwa czġonkowskiego Unii 

Europejskiej, prowadzĹca dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ w formie mikro lub maġego 

przedsiŃbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujĹcym siŃ na obszarze realizacji 

LSR 

¶ Sp·ġki cywilne, kt·rych wszyscy wsp·lnicy speġniajĹ warunki okreŕlonej powyţej dla osoby 

fizycznej 

¶ Jednostki organizacyjne nie posiadajĹce osobowoŕci prawnej, kt·rym ustawa przyznaje 

zdolnoŕĻ prawnĹ, majĹce siedzibŃ na obszarze realizacji LSR 

3.2.1 

Budowa nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej  

Przez obiekty infrastruktury turystycznej rozumie siŃ 

obiekty:  

¶ poprawiajĹce widocznoŕĻ atrakcji turystycznych,  

¶ umoţliwiajĹce wypoczynek, w tym aktywny, turystom 

zlokalizowane poza obszarem miejscowoŕci. 

Wybudowanie jednego lub kilku 

og·lnodostŃpnych, niekomercyjnych 

obiekt·w infrastruktury turystycznej w 

ramach powierzonego grantu, co 

przyczyni siŃ do rozwoju turystyki 

¶ Dofinansowanie do 45 000 zġ, stanowiĹce nie wiŃcej niţ 90% poniesionych 

koszt·w kwalifikowalnych operacji  

¶ PġatnoŕĻ ryczaġtowa wypġacana w dw·ch transzach: 70% po podpisaniu umowy i 

30% po zakoŋczeniu realizacji grantu;  

¶ Minimalny koszt caġkowity grantu to 5 000 zġ; 

¶ Maksymalny koszt caġkowity grantu to 50 000 zġ 

¶ ĠĹczna maksymalna wartoŕĻ przyznanych grant·w  w ramach PROW 2014-2020 

wynosi 100 000 zġ 

¶ Osoby prawne posiadajĹce siedzibŃ na obszarze wiejskim  objŃtym LSR bŃdĹce organizacjĹ 

pozarzĹdowĹ nie prowadzĹcĹ dziaġalnoŕci gospodarczej  

3.2.2 

Promocja atrakcji turystycznych  

Przez promocjŃ turystyki rozumie siŃ: 

¶ prezentacjŃ atrakcji turystycznych na targach 

¶ wydanie publikacji promujĹcych lokalne dziedzictwo 

kulturowe i historyczne 

¶ przygotowanie i nadanie audycji w radio lub TV 

¶ organizacjŃ wydarzeŋ promujĹcych walory turystyczne 

(nie dotyczy projektu grantowego) 

Realizacja dziaġaŋ promujĹcych 

turystykŃ w ramach projektu 

wsp·ġpracy LGD, co przyczyni siŃ do 

rozwoju turystyki (PolskieTrasy.pl) 

¶ Refundacja do 100% poniesionych koszt·w kwalifikowalnych  ¶ STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA  

V.5. Wskašniki 

Wskašniki ustala siŃ w celu pomiaru skutecznoŕci dziaġaŋ. Pierwszym poziomem pomiaru jest wskašnik produktu pozwalajĹcy zmierzyĻ liczbŃ zrealizowanych zadaŋ jednostkowych ð powstaġych produkt·w, np. plac·w zabaw  

i usġug, np. sklep·w wysyġkowych ð mierzy on postŃp w uzupeġnianiu zasob·w zaspokajajĹcych potrzeby. Kolejny poziom to wskašnik rezultatu, kt·ry mierzy zmianŃ wywoġanĹ produktem, czyli rozwiĹzanie problemu grupy docelowej 

przez wykorzystanie produktu. Ostatnim jest wskašnik oddziaġywania, kt·ry mierzy poprawŃ nastŃpstwa zniwelowanego problemu w kontekŕcie globalnym, nie odnoszĹcym siŃ do grupy docelowej. Poniţej zaprezentowano specyfikacjŃ  

i uzasadnienie doboru wskašnik·w. 

 
 
 
Tabela 17. Specyfikacja wskašnik·w wraz z uzasadnieniem w kontekŕcie ich adekwatnoŕci do cel·w i przedsiŃwziŃĻ 
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Struktura cel·w Wskašniki ¶ Specyfikacja wskašnika 

¶ Uzasadnienie w kontekŕcie adekwatnoŕci 

Cel og·lny Wskašnik oddziaġywania 

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA 

LGD BRAMA LUBUSKA 

przyjaznym do ţycia 

Wzrost odsetka mieszkaŋc·w zadowolonych z ţycia na 

obszarze LGD BL 
¶ Pokazuje zmianŃ nastroj·w spoġecznoŕci, mierzalny, okreŕla procentowy wzrost. 

¶ WiŃksza liczba mieszkaŋc·w zadowolonych z ţycia na obszarze LGD BL ŕwiadczyĻ bŃdzie o tym, ţe obszar staġ siŃ przyjaznym do ţycia za sprawĹ realizowanych przedsiŃwziŃĻ, z 

kt·rych korzystanie uġatwi mieszkaŋcom dostŃp do towar·w, usġug oraz wydarzeŋ i miejsc umoţliwiajĹcych rekreacjŃ oraz, ţe zacieŕniġy siŃ relacje miŃdzy mieszkaŋcami 

ŕwiadomymi swej toţsamoŕci lokalnej. Na osiĹgniŃcie wskašnika oddziaġywania wpġynĹ osiĹgniŃte poszczeg·lne wskašniki rezultatu dla grup docelowych ð natomiast wskašnik 

oddziaġywania mierzy poprawŃ dla caġej populacji. 

Cel szczeg·ġowy Wskašnik rezultatu 

1.1 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy 

dostŃp do towar·w i usġug  

Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych 

przedsiŃbiorstw opartych o handel i usġugi konsumenckie 
¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z dostŃpem do usġug, okreŕla liczbŃ klient·w. 

¶ Liczba klient·w odzwierciedli poprawŃ dostŃpnoŕci punkt·w handlowych oraz usġug konsumenckich i ich faktyczne wykorzystanie, czyli zapotrzebowanie ð popyt, co wpġywa na 

poprawŃ ţycia na wsi. 

Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) ¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z deficytem miejsc pracy, okreŕla liczbŃ nowych miejsc pracy. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): Utworzone miejsca pracy oddajĹ rozw·j przedsiŃbiorczoŕci w wyniku podjŃcia lub rozwoju dziaġalnoŕci handlowej i usġugowej, wpġywajĹ 

r·wnieţ na poprawŃ ţycia mieszkaŋc·w. 

Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) ¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z hamowaniem regresu przedsiŃbiorczoŕci, okreŕla liczbŃ utrzymanych miejsc pracy. 

¶ Utrzymane miejsca pracy oddajĹ rozw·j przedsiŃbiorczoŕci (do 25 tys. zġ pomocy) handlowej i usġugowej, kt·ra pozwala utrzymaĻ zagroţone likwidacjĹ miejsca pracy, co wpġywa 

na poprawŃ ţycia na wsi. 

1.2 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy 

dostŃp do rekreacji 

Liczba os·b, kt·ra skorzystaġa z obiekt·w infrastruktury 

rekreacyjnej 
¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z dostŃpnoŕciĹ infrastruktury rekreacyjnej, okreŕla liczbŃ uţytkownik·w nowych obiekt·w infrastruktury. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): Liczba os·b  odzwierciedli poprawŃ dostŃpnoŕci infrastruktury rekreacyjnej i jej faktyczne wykorzystanie, czyli zapotrzebowanie, co wpġywa 

na poprawŃ ţycia na wsi. 

1.3 Silna toţsamoŕĻ lokalna 

mieszkaŋc·w 

Liczba odbiorc·w dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z 

mieszkaŋcami 
¶ Pokazuje stopieŋ informowania za pomocĹ dziaġaŋ komunikacyjnych, okreŕla liczbŃ uczestnik·w. 

¶ Liczba odbiorc·w pozwoli okreŕliĻ skutecznoŕĻ komunikacji, udostŃpnianie informacji i wiedzy, w tym na temat warunk·w przyznawania pomocy i wydarzeŋ lokalnych, co przez 

umocnienie wiŃzi wpġynie na poprawŃ ţycia na wsi. 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne 

zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, 

produkty lokalne 

¶ Pokazuje liczbŃ projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych dane zasoby. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ liczbŃ zrealizowanych projekt·w wykorzystujĹcych wskazane zasoby, co wpġywa na poprawŃ ţycia na wsi. 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy 

docelowej mġodzieţ  
¶ Pokazuje liczbŃ projekt·w skierowanych do mġodzieţy. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ liczbŃ zrealizowanych projekt·w skierowanych do okreŕlonych grup docelowych, co wpġynie na poprawŃ ţycia na wsi. 

Liczba os·b uczestniczĹcych w spotkaniach informacyjno-

konsultacyjnych 
¶ Pokazuje liczbŃ os·b biorĹcych udziaġ w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy):  pozwoli okreŕliĻ poziom dotarcia z informacjĹ do czġonk·w organ·w LGD BL, pracownik·w biura oraz mieszkaŋc·w z informacjĹ o 

warunkach pomocy, co wpġywa na poprawŃ ţycia na wsi. 

Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŋ przeprowadzonych 

przez LGD 
¶ Pokazuje zgodnoŕĻ tematyki i formy spotkaŋ z oczekiwaniami uczestnik·w, okreŕla liczbŃ zadowolonych os·b. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ skutecznoŕĻ i trafnoŕĻ stosowanych form przekazu, wpġywa na poprawŃ ţycia na wsi. 

Liczba os·b, kt·re otrzymaġy wsparcie po uprzednim 

udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie 

ubiegania siŃ o wsparcie na realizacjŃ LSR, ŕwiadczonego 

w biurze LGD 

¶ Pokazuje skutecznoŕĻ udzielanego doradztwa, okreŕla liczbŃ os·b, kt·rym przyznano dofinansowanie po uprzednim udzieleniu doradztwa. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli oceniĻ skutecznoŕĻ i poprawnoŕĻ ŕwiadczonego doradztwa bŃdĹcego w zakresie pracy biura, wpġywa na poprawŃ ţycia na wsi. 

PrzedsiŃwziŃcie Wskašnik produktu 

1.1.1. Podejmowanie lub 

rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie 

handlu i usġug konsumenckich 

Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego 

przedsiŃbiorstwa (w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji w wyniku kt·rej powstajĹ nowe przedsiŃbiorstwa. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ nowych przedsiŃbiorstw powstaġych w wyniku realizacji operacji z zakresu handlu i usġug konsumenckich, co 

wpġywa na dostŃpnoŕĻ handlu i usġug konsumenckich. 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono miejsce pracy (w 
¶ Pokazuje liczbŃ operacji w wyniku kt·rej rozwijane sĹ istniejĹce przedsiŃbiorstwa i tworzy siŃ nowe miejsca pracy. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ przedsiŃbiorstw rozwiniŃtych w wyniku realizacji operacji, w kt·rych powstaġy nowe miejsca pracy, co wpġywa na 
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tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) dostŃpnoŕĻ handlu i usġug konsumenckich. 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano miejsce pracy (w 

tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji w wyniku kt·rej rozwijane sĹ istniejĹce przedsiŃbiorstwa i utrzymuje siŃ miejsca pracy. 

¶ Wskašnik pozwoli zmierzyĻ liczbŃ przedsiŃbiorstw rozwiniŃtych w wyniku realizacji operacji, w kt·rych utrzymano istniejĹce miejsca pracy, co wpġywa na dostŃpnoŕĻ handlu i usġug 

konsumenckich. 

1.2.1 Budowa nowych 

obiekt·w infrastruktury 

rekreacyjnej 

Liczba nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej 

(konkurs) 
¶ Pokazuje liczbŃ nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej powstaġych w ramach konkursu. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ wybudowanych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej, co wpġynie na dostŃpnoŕĻ rekreacji dla mieszkaŋc·w. 

Liczba nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej 

(projekt grantowy) 
¶ Pokazuje liczbŃ nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej powstaġych w wyniku realizacji projektu grantowego. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ wybudowanych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej, co wpġynie na dostŃpnoŕĻ rekreacji dla mieszkaŋc·w. 

Liczba podmiot·w dziaġajĹcych w sferze kultury, kt·re 

otrzymaġy wsparcie w ramach realizacji LSR 
¶ Pokazuje liczbŃ podmiot·w dziaġajĹcych w sferze kultury, kt·re otrzymaġy wsparcie. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ podmiot·w dziaġajĹcych w sferze kultury, kt·rym przyznano pomoc, co wpġywa na wzmocnienie toţsamoŕci 

lokalnej mieszkaŋc·w. 

1.3.1 Wzmocnienie 

komunikacji pomiŃdzy LGD a 

mieszkaŋcami 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy w tym 

projekt·w wsp·ġpracy miŃdzynarodowej 
¶ Pokazuje liczbŃ zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy w tematyce komunikacji z mieszkaŋcami. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy w tym miŃdzynarodowych, co wpġywa na wzmocnienie toţsamoŕci lokalnej 

mieszkaŋc·w. 

Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy ¶ Pokazuje liczbŃ LGD bŃdĹcych partnerami w projektach wsp·ġpracy o tematyce komunikacji z mieszkaŋcami. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy, co wpġywa na wzmocnienie toţsamoŕci lokalnej mieszkaŋc·w. 

Liczba miesiŃcy pracy biura ¶ Pokazuj czas realizacji dziaġaŋ doradczych, animacyjnych i aktywizacyjnych 

¶ Liczba miesiŃcy pracy biura pokazuje ciĹgġoŕĻ i trwaġoŕĻ projektu 

Liczba dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z 

mieszkaŋcami 
¶ Pokazuje liczbŃ dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z mieszkaŋcami. 

¶ Wskašnik pozwoli zmierzyĻ liczbŃ dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z mieszkaŋcami, co wpġywa na wzmocnienie toţsamoŕci lokalnej mieszkaŋc·w. 

Liczba spotkaŋ informacyjno-konsultacyjnych LGD z 

mieszkaŋcami 
¶ Pokazuje liczbŃ spotkaŋ informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaŋcami. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ spotkaŋ informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaŋcami, co poprzez wiŃkszĹ wiedzŃ, wpġywa na wzmocnienie 

toţsamoŕci lokalnej mieszkaŋc·w. 

Liczba osobodni szkoleŋ dla pracownik·w LGD ¶ Pokazuje liczbŃ osobodni szkoleŋ dla pracownik·w LGD. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ osobodni szkoleŋ dla pracownik·w LGD, co poprzez wyţszy poziom wiedzy, wpġywa na wzmocnienie toţsamoŕci 

lokalnej mieszkaŋc·w. 

Liczba osobodni szkoleŋ dla organ·w LGD ¶ Pokazuje liczbŃ osobodni szkoleŋ dla organ·w LGD. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ osobodni szkoleŋ dla organ·w LGD, co przez ugruntowanie wiedzy na temat sp·jnoŕci, zasob·w, obyczaj·w, 

wpġywa na wzmocnienie toţsamoŕci lokalnej mieszkaŋc·w. 

Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego 

wsparcia 
¶ Pokazuje liczbŃ os·b, kt·rym udzielono doradztwa. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego wsparcia, co wpġywa na wzmocnienie toţsamoŕci lokalnej 

mieszkaŋc·w. 

Struktura cel·w Wskašniki ¶ Specyfikacja wskašnika 

¶ Uzasadnienie w kontekŕcie adekwatnoŕci 

Cel og·lny Wskašnik oddziaġywania 

2.0 RozwiniŃta 

przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze 

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA 

LUBUSKA 

Wzrost dochod·w od dziaġalnoŕci gospodarczej os·b 

fizycznych w gminach na obszarze LGD BL 
¶ Pokazuje rozw·j przedsiŃbiorczoŕci przejawiajĹcy siŃ powstaniem lub rozwojem mikro i maġych przedsiŃbiorstw bŃdĹcych w posiadaniu os·b fizycznych, mierzalny, okreŕla 

procentowy wzrost. 

¶ Wzrost dochod·w od os·b fizycznych w gminach czġonkowskich LGD BL ŕwiadczyĻ bŃdzie o tym, ţe rozwinŃġa siŃ przedsiŃbiorczoŕĻ (wzrosġy obroty i liczba podmiot·w) na 

obszarze w wyniku podejmowania i rozwoju dziaġalnoŕci gospodarczej mikro i maġych przedsiŃbiorstw, w tym zajmujĹcych siŃ pozyskiwaniem lub przetwarzaniem lokalnych zasob·w, 

czyli grupy docelowej - przy czym wskašnik oddziaġywania pokazuje zmianŃ w obrŃbie caġej LGD. 

Cel szczeg·ġowy Wskašnik rezultatu 

2.1 Mieszkaŋcy i og·ġ 

ludnoŕci kupujĹcy lokalne 

surowce i produkty 

Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych 

przedsiŃbiorstw opartych o pozyskiwanie i/lub 

przetwarzanie lokalnych surowc·w i/lub produkt·w 

¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z dostŃpem do produkt·w i surowc·w od nowych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw, okreŕla liczbŃ klient·w. 

¶ Liczba klient·w zakupujĹcych lokalne produkty i surowce w powstaġych lub rozwiniŃtych firmach, co wpġynie pozytywnie na zbyt produkt·w i zasob·w lokalnych i rozw·j 

przedsiŃbiorczoŕci.  
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Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) ¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z deficytem miejsc pracy, okreŕla liczbŃ nowych miejsc pracy. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): Utworzone miejsca pracy oddajĹ rozw·j przedsiŃbiorczoŕci w wyniku podjŃcia lub rozwoju dziaġalnoŕci zwiĹzanej z lokalnymi zasobami, co 

wpġynie pozytywnie na zbyt produkt·w i zasob·w lokalnych i rozw·j przedsiŃbiorczoŕci. 

Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) ¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z hamowaniem regresu przedsiŃbiorczoŕci, okreŕla liczbŃ utrzymanych miejsc pracy. 

¶ Utrzymane miejsca pracy oddajĹ rozw·j przedsiŃbiorczoŕci (do 25 tys. zġ pomocy) zwiĹzanej z lokalnymi zasobami, kt·ra pozwala utrzymaĻ zagroţone likwidacjĹ miejsca pracy, co 

wpġynie pozytywnie na zbyt produkt·w i zasob·w lokalnych i rozw·j przedsiŃbiorczoŕci. 

PrzedsiŃwziŃcie Wskašnik produktu 

2.1.1 Podejmowanie lub 

rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie 

pozyskiwania i/lub 

przetwarzania lokalnych 

surowc·w i/lub produkt·w 

liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego 

przedsiŃbiorstwa (w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji, w wyniku kt·rej powstajĹ nowe przedsiŃbiorstwa. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ nowych przedsiŃbiorstw powstaġych w wyniku realizacji operacji, co wpġynie pozytywnie na zbyt produkt·w i 

zasob·w lokalnych. 

liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono miejsce pracy (w 

tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji, w wyniku kt·rej rozwijane sĹ istniejĹce przedsiŃbiorstwa i tworzy siŃ nowe miejsca pracy. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ przedsiŃbiorstw rozwiniŃtych w wyniku realizacji operacji, w kt·rych powstaġy nowe miejsca pracy, co wpġynie 

pozytywnie na zbyt produkt·w i zasob·w lokalnych. 

liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano miejsce pracy (w 

tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji, w wyniku kt·rej rozwijane sĹ istniejĹce przedsiŃbiorstwa i utrzymuje siŃ miejsca pracy. 

¶ Wskašnik pozwoli zmierzyĻ liczbŃ przedsiŃbiorstw rozwiniŃtych w wyniku realizacji operacji, w kt·rych utrzymano istniejĹce miejsca pracy, co wpġynie pozytywnie na zbyt produkt·w 

i zasob·w lokalnych. 

Struktura cel·w Wskašniki ¶ Specyfikacja wskašnika 

¶ Uzasadnienie w kontekŕcie adekwatnoŕci 

Cel og·lny Wskašnik oddziaġywania 

3.0 Turystyka šr·dġem 

dochodu dla mieszkaŋc·w 

obszaru STOWARZYSZENIA LGD 

BRAMA LUBUSKA 

Wzrost wpġyw·w z opġat klimatycznych w gminach na 

obszarze LGD BL 
¶ Pokazuje zwiŃkszenie dochod·w z turystyki poprzez zmierzenie wpġyw·w z opġat klimatycznych, obrazujĹcych ruch turystyczny na obszarze, okreŕla procentowy wzrost. 

¶ Wzrost wpġyw·w z opġat klimatycznych podyktowany zostanie wiŃkszym ruchem turystycznym na obszarze LGD BL, ŕwiadczyĻ bŃdzie to o tym, ţe obszar staġ siŃ atrakcyjny 

turystycznie za sprawĹ lepszych usġug i infrastruktury oraz bardziej rozpoznawalny za sprawĹ promocji. Na osiĹgniŃcie wskašnika oddziaġywania wpġynĹ osiĹgniŃte poszczeg·lne 

wskašniki rezultatu dla grupy docelowej, turyst·w ð natomiast wskašnik oddziaġywania mierzy poprawŃ ruchu turystycznego, kt·ry przekġada siŃ na dochody mieszkaŋc·w z 

turystyki. 

Cel szczeg·ġowy Wskašnik rezultatu 

3.1 Turyŕci zainteresowani 

usġugami turystycznymi  

Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych 

przedsiŃbiorstw opartych o usġugi turystyczne 
¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z wykorzystaniem usġug turystycznych, okreŕla liczbŃ klient·w. 

¶ Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw opartych o usġugi turystyczne odzwierciedli poprawŃ jakoŕci ŕwiadczonych usġug turystycznych i ich standardu oraz ich 

faktyczne wykorzystanie, czyli zapotrzebowanie ð popyt, co wpġywa na zwiŃkszenie wpġyw·w z turystyki. 

Liczba os·b, kt·re skorzystaġy z miejsc noclegowych w 

ciĹgu roku 
¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z wykorzystaniem miejsc noclegowych, okreŕla liczbŃ klient·w. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli wskazaĻ liczbŃ klient·w przedsiŃbiorstw, kt·re utworzyġy nowe lub udoskonaliġy istniejĹce miejsca noclegowe, co wpġywa na 

zwiŃkszenie wpġyw·w z turystyki. 

Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) ¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z deficytem miejsc pracy, okreŕla liczbŃ nowych miejsc pracy, 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): Utworzone miejsca pracy oddajĹ rozw·j przedsiŃbiorczoŕci w wyniku podjŃcia lub rozwoju dziaġalnoŕci turystycznej, co wpġywa na 

zwiŃkszenie wpġyw·w z turystyki. 

Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) ¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z hamowaniem regresu przedsiŃbiorczoŕci, okreŕla liczbŃ utrzymanych miejsc pracy. 

¶ Utrzymane miejsca pracy oddajĹ rozw·j przedsiŃbiorczoŕci (do 25 tys. zġ pomocy) turystycznej, kt·ra pozwala utrzymaĻ zagroţone likwidacjĹ miejsca pracy, co wpġywa na 

zwiŃkszenie wpġyw·w z turystyki. 

3.2 Turyŕci zainteresowani 

atrakcjami turystycznymi 

Liczba os·b, kt·ra skorzystaġa z obiekt·w infrastruktury 

turystycznej 
¶ Pokazuje zmianŃ zwiĹzanĹ z wykorzystaniem infrastruktury turystycznej, okreŕla liczbŃ uţytkownik·w. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ liczbŃ os·b, kt·ra korzystaġa z nowopowstaġej infrastruktury turystycznej, czyli przyczyniġa siŃ do wiŃkszego ruchu 

turystycznego, co wpġywa na zwiŃkszenie wpġyw·w z turystyki. 

Liczba rozpowszechnionych publikacji promujĹcych 

atrakcje turystyczne 
¶ Pokazuje liczbŃ os·b ð potencjalnych turyst·w, do kt·rych dotarġa publikacja. 

¶ Liczba egzemplarzy rozpowszechnionych publikacji pozwoli okreŕliĻ minimalnĹ liczbŃ os·b, kt·re zapoznaġy siŃ z jej treŕciĹ, co przyczyni siŃ do wiŃkszego ruchu turystycznego, co 

wpġywa na zwiŃkszenie wpġyw·w z turystyki. 
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Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne 

zasoby turystyczne 
¶ Pokazuje liczbŃ projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych zasoby turystyczne. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ liczbŃ zrealizowanych projekt·w wykorzystujĹcych wskazane zasoby oddziaġujĹce na turystykŃ, co wpġywa na zwiŃkszenie 

wpġyw·w z turystyki. 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy 

docelowej turyŕci 
¶ Pokazuje liczbŃ projekt·w skierowanych do turyst·w. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ liczbŃ zrealizowanych projekt·w skierowanych do okreŕlonych grup docelowych w tym turyst·w, co wpġywa na zwiŃkszenie 

wpġyw·w z turystyki. 

PrzedsiŃwziŃcie Wskašnik produktu 

3.1.1 Podejmowanie lub 

rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie usġug 

turystycznych  

Liczba nowych miejsc noclegowych ¶ Pokazuje liczbŃ nowych miejsc noclegowych powstaġych w ramach podjŃcia lub rozwoju usġug turystycznych. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ liczbŃ miejsc noclegowych powstaġych w wyniku realizacji usġug turystycznych zwiĹzanych z akomodacjĹ turyst·w. 

Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego 

przedsiŃbiorstwa (w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji, w wyniku kt·rej powstajĹ nowe przedsiŃbiorstwa. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ nowych przedsiŃbiorstw powstaġych w wyniku realizacji operacji zwiĹzanych z usġugami turystycznymi. 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono miejsce pracy (w 

tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji, w wyniku kt·rej rozwijane sĹ istniejĹce przedsiŃbiorstwa i tworzy siŃ nowe miejsca pracy. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ przedsiŃbiorstw rozwiniŃtych w wyniku realizacji operacji zwiĹzanych z usġugami turystycznymi. 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano miejsce pracy (w 

tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

¶ Pokazuje liczbŃ operacji, w wyniku kt·rej rozwijane sĹ istniejĹce przedsiŃbiorstwa i utrzymuje siŃ miejsca pracy. 

¶ Wskašnik pozwoli zmierzyĻ liczbŃ przedsiŃbiorstw rozwiniŃtych w wyniku realizacji operacji zwiĹzanych z usġugami turystycznymi. 

3.2.1 Budowa nowych 

obiekt·w infrastruktury 

turystycznej  

Liczba nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej ¶ Pokazuje liczbŃ nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreŕliĻ liczbŃ nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej, co zwiŃkszy zainteresowanie turyst·w atrakcjami turystycznymi. 

3.2.2 Promocja atrakcji 

turystycznych 

Liczba publikacji promujĹcych atrakcje turystyczne  ¶ Pokazuje liczbŃ publikacji promujĹcych turystykŃ wydanych w ramach projektu wsp·ġpracy. 

¶ Wskašnik pozwoli okreŕliĻ liczbŃ publikacji promujĹcych turystykŃ powstaġych w wyniku realizacji projektu wsp·ġpracy, co zwiŃkszy zainteresowanie turyst·w atrakcjami 

turystycznymi. 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy w tym 

projekt·w wsp·ġpracy miŃdzynarodowej 
¶ Pokazuje liczbŃ zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy w tematyce turystyki. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy, w tym miŃdzynarodowych, co zwiŃkszy zainteresowanie turyst·w atrakcjami 

turystycznymi. 

Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy ¶ Pokazuje liczbŃ LGD bŃdĹcych partnerami w projektach wsp·ġpracy o tematyce turystycznej. 

¶ Wskašnik obowiĹzkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyĻ liczbŃ LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy, co zwiŃkszy zainteresowanie turyst·w atrakcjami turystycznymi. 

W Tabelach 18. 19. 20. poniţej zamieszczono szczeg·ġowe informacje na temat šr·deġ pozyskiwania danych. PodsumowujĹc, dla projekt·w zġoţonych w ramach konkurs·w, na poziomie wskašnika produktu ostatecznym šr·dġem 

informacji o osiĹgniŃtym wskašniku produktu bŃdĹ sprawozdania z realizacji operacji zaġĹczone do wniosk·w o pġatnoŕĻ ð informacje te bŃdĹ pozyskiwane kwartalnie od ZarzĹdu Wojew·dztwa Lubuskiego. Wskašniki produktu dla 

aktywizacji, projekt·w wsp·ġpracy i projekt·w grantowych obliczane bŃdĹ na podstawie danych wġasnych. Wczeŕniej jednak w celu zapobiegniŃcia przekroczenia zaġoţonych wskašnik·w produktu zliczaĻ siŃ bŃdzie wskašniki juţ na 

etapie wniosk·w o przyznanie pomocy. Przekroczeniu wartoŕci wskašnika na poziomie nabor·w zapobiega procedura wyboru. Czy wskašnik nie ulegġ pomniejszeniu sprawdzaĻ siŃ bŃdzie na etapie um·w o przyznaniu pomocy  

- informacja ta r·wnieţ pozyskiwana bŃdzie kwartalnie od ZarzĹdu Wojew·dztwa Lubuskiego. Zakġada siŃ, ţe w trakcie weryfikacji wniosk·w, realizacji um·w i rozliczania operacji, wskašniki produktu oraz ŕrodki finansowe bŃdĹ 

mogġy wracaĻ do puli i byĻ uwzglŃdniane w kolejnych naborach. Na poziomie wskašnika rezultatu, dla operacji zġoţonych w konkursach oraz realizowanych grant·w, šr·dġem informacji bŃdĹ wyġĹcznie przedkġadane do LGD ankiety 

monitorujĹce skġadane wyġĹcznie dla zakoŋczonych operacji, zatem tu nie zakġada siŃ zwalniania wskašnik·w. Wskašniki rezultatu dla projekt·w wsp·ġpracy i aktywizacji uzyskiwane bŃdĹ na podstawie wġasnych danych. Šr·dġem 

informacji o osiĹgniŃciu wskašnika oddziaġywania bŃdzie ewaluacja ex-post, kt·ra zakġada ankietŃ na temat zadowolenia mieszkaŋc·w z ţycia na obszarze LGD i por·wnanie danych z danymi z 2015 roku oraz zbadanie wzrostu 

dochod·w od dziaġalnoŕci gospodarczej os·b fizycznych i wzrostu wpġyw·w z opġat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL w odniesieniu do 2015 roku. WszŃdzie gdzie byġo to moţliwe przewidziano wsp·lny wskašnik 

rezultatu nawet dla wskašnik·w produktu realizowanych w ramach r·ţnych poddziaġaŋ. 

Pomiar dokonywany bŃdzie kwartalnie dla wskašnik·w produktu i rezultatu, a dopiero w 2022 dla wskašnik·w oddziaġywania, po zakoŋczeniu ewaluacji ex-post. Mimo, ţe ankiety spġywaĻ bŃdĹ w okresie ciĹgġym, to wskašnik 

rezultatu obliczany bŃdzie raz na kwartaġ, gdy uzyska siŃ informacjŃ o wskašnikach produktu od ZarzĹdu Wojew·dztwa Lubuskiego. Przy obliczaniu wskašnika produktu zakġada siŃ, ţe jedna operacja moţe osiĹgnĹĻ wiŃcej niţ jeden 



 

44 

wskašnik produktu. Z kolei na wysokoŕĻ wskašnika rezultatu wpġynie termin realizacji operacji i liczba okres·w sprawozdawczych ð liczba zġoţonych corocznych ankiet monitorujĹcych, gdyţ liczbŃ uţytkownik·w obrazujĹcych zmianŃ 

bŃdzie siŃ sumowaĻ. 

Stan poczĹtkowy wszystkich wskašnik·w produktu i rezultatu jest r·wny 0. Ustalenie takie moţliwe jest, gdyţ na etapie produktu nie zakġada siŃ modernizacji, remontu, rewitalizacji, tylko budowŃ nowych obiekt·w ð wpġywa to na 

okreŕlenie wskašnik·w rezultatu jako liczby uţytkownik·w, a nie wzrost liczby uţytkownik·w. ZaletĹ tego podejŕcia jest unikniŃcie wpġywu czynnik·w zewnŃtrznych na zaburzenie wskašnika rezultatu. Jedynie wskašnik oddziaġywania 

ma charakter dynamiczny i dotyczy wzrostu procentowego: wedġug wynik·w ankiet dla celu 1.0 (gdzie stan poczĹtkowy wedġug wynik·w ankiet z 2015 roku wynosi 70%) i por·wnania danych z lat 2015 i 2022 dla cel·w og·lnych 

2.0 i 3.0 (gdzie stan poczĹtkowy wynosi 100% i jest r·wny dla celu 2.0 dochodom od dziaġalnoŕci os·b fizycznych w gminach czġonkowskich w 2015 roku, a dla celu 3.0 kwocie wpġyw·w z opġat klimatycznych do gmin 

czġonkowskich w 2015 roku).  

Stan docelowy wskašnik·w okreŕlono w tabeli poniţej, a poziomy przejŕciowe zawarte sĹ w rozdziale VII. Plan dziaġania, a ich wartoŕĻ wynika z proporcjonalnego podziaġu budţetu lub informacji pozyskanych w trakcie konsultacji. 

Tabela 18. Prezentacja wskašnik·w celu og·lnego 1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia 
1.0 Cel Og·lny Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia  

1.1 

Cele szczeg·ġowe 

Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do towar·w i usġug 

1.2 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do rekreacji 

1.3 Silna toţsamoŕĻ lokalna mieszkaŋc·w 

 
Wskašniki oddziaġywania dla celu og·lnego Jednostka miary 

Stan poczĹtkowy 

na rok 2015 

Plan do roku 

2023 
Šr·dġo danych/spos·b pomiaru 

W1.0 Wzrost odsetka mieszkaŋc·w zadowolonych z ţycia na obszarze LGD BL % 70 72 Ankieta ð ewaluacja ex-post 

 
Wskašniki rezultatu dla cel·w szczeg·ġowych Jednostka miary 

Stan poczĹtkowy 

na rok 2015 

Plan do roku 

2023 

Šr·dġo danych/spos·b pomiaru 

W.1.1.a Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw opartych o handel i usġugi konsumenckie osoba 0 2 000 Ankieta monitorujĹca 

W.1.1.b Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) szt. 0 12 Ankieta monitorujĹca 

W.1.1.c Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) szt. 0 4 Ankieta monitorujĹca 

W.1.2.a Liczba os·b, kt·re skorzystaġy z obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej osoba 0 3 000 Ankieta monitorujĹca 

W.1.3.a Liczba odbiorc·w dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z mieszkaŋcami osoba 0 750 
Wġasne dane ð informacje od 

kontrahent·w, listy obecnoŕci 

W.1.3.b 
Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, 

produkty lokalne 
szt. 0 1 Wġasne dane ð umowa partnerska 

W.1.3.c Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy docelowej mġodzieţ szt. 0 1 Wġasne dane ð umowa partnerska 

W.1.3.d Liczba os·b uczestniczĹcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 0 500 Wġasne dane ð listy obecnoŕci 

W.1.3.e Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŋ przeprowadzonych przez LGD osoba 0 400 Wġasne dane - ankiety 

W.1.3.f 
Liczba os·b, kt·re otrzymaġy wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siŃ 

o wsparcie na realizacjŃ LSR, ŕwiadczonego w biurze LGD 
osoba 0 59 Wġasne dane / Informacja kwartalna ZWL 

PrzedsiŃwziŃcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji (konkurs, projekt 

grantowy, operacja wġasna, projekt 

wsp·ġpracy, aktywizacja itp.) 

Wskašniki produktu 

nazwa Jednostka miary WartoŕĻ 

 Šr·dġo danych/spos·b 

pomiaru PoczĹtkowa 

rok 2015 

Koŋcowa 

rok 2023 

1.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie handlu i usġug 

konsumenckich 

Mieszkaŋcy obszar·w 

wiejskich 
konkurs 

Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa 

(w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 
szt. 0 5 (2) 

Informacja kwartalna ZWL, 

ankiety monitorujĹce 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utworzono miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela 

grupy defaworyzowanej) 

szt. 0 7 (4) 
Informacja kwartalna ZWL, 

ankiety monitorujĹce 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utrzymano miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela 

grupy defaworyzowanej) 

szt. 0 4 (2) 
Informacja kwartalna ZWL, 

ankiety monitorujĹce 
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1.2.1 
Budowa nowych obiekt·w infrastruktury 

rekreacyjnej 

Mieszkaŋcy obszar·w 

wiejskich 

konkurs  Liczba nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej szt. 0 78 
Informacja kwartalna ZWL, 

ankiety monitorujĹce 

projekt grantowy Liczba nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej szt. 0 15 

Wġasne dane ð projekt 

grantowy, ankiety 

monitorujĹce 

1.3.1 
Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy LGD a 

mieszkaŋcami 

Mieszkaŋcy obszar·w 

wiejskich - mġodzieţ 
projekt wsp·ġpracy 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy [w tym projekt·w 

wsp·ġpracy miŃdzynarodowej] 
szt. 0 1 [1] 

Wġasne dane ð umowa 

partnerska, sprawozdanie 

Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy LGD 0 10 
Wġasne dane ð umowa 

partnerska, sprawozdanie 

Mieszkaŋcy obszar·w 

wiejskich 

Koszty bieţĹce i aktywizacja 

Liczba miesiŃcy pracy biura m-c 0 81 
Wġasne dane ð wnioski o 

pġatnoŕĻ, sprawozdania 

Liczba dziaġaŋ poprawiajĹcych komunikacjŃ z mieszkaŋcami szt. 0 20 Wġasne dane ð faktury 

Liczba spotkaŋ informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaŋcami szt. 0 50 
Wġasne dane ð listy 

obecnoŕci 

Pracownicy LGD, 

czġonkowie organ·w 

LGD 

Liczba osobodni szkoleŋ dla pracownik·w LGD osobodzieŋ 0 12 
Wġasne dane ð 

umowy/faktury 

Liczba osobodni szkoleŋ dla organ·w LGD osobodzieŋ 0 12 
Wġasne dane ð 

umowy/faktury 

Mieszkaŋcy obszar·w 

wiejskich 
Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego wsparcia szt. 0 100 

Wġasne dane ð listy 

doradztwa 

SUMA 395, (8), [1] 

 

Tabela 19. Prezentacja wskašnik·w celu og·lnego 2.0 RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 
2.0 Cel Og·lny  RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

2.1 Cele szczeg·ġowe Mieszkaŋcy i og·ġ ludnoŕci kupujĹcy lokalne surowce i produkty 

 
Wskašniki oddziaġywania dla celu og·lnego Jednostka miary 

Stan poczĹtkowy 

na rok 2015 

Plan do roku 

2023 
Šr·dġo danych/spos·b pomiaru 

W2.0 Wzrost dochod·w od dziaġalnoŕci gospodarczej os·b fizycznych w gminach na obszarze LGD BL % 100 101 Dane GUS ð ewaluacja ex-post 

 
Wskašniki rezultatu dla cel·w szczeg·ġowych Jednostka miary 

Stan poczĹtkowy 

na rok 2015 

Plan do roku 

2023 

Šr·dġo danych/spos·b pomiaru 

W.2.1.a 
Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw opartych o pozyskiwanie i/lub przetwarzanie lokalnych surowc·w 

i/lub produkt·w 

osoba 
0 1 000 Ankieta monitorujĹca 

W.2.1.b Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) szt. 0 5 Ankieta monitorujĹca 

W.2.1.c Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) szt. 0 2 Ankieta monitorujĹca 

PrzedsiŃwziŃcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji (konkurs, projekt 

grantowy, operacja wġasna, projekt 

wsp·ġpracy, aktywizacja itp.) 

Wskašniki produktu 

nazwa Jednostka miary WartoŕĻ 

 Šr·dġo danych/spos·b 

pomiaru PoczĹtkowa 

rok 2015 

Koŋcowa 

rok 2023 

2.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych 

surowc·w i/lub produkt·w 

Mieszkaŋcy obszar·w 

wiejskich, osoby spoza 

obszaru LGD, firmy 

konkurs 

liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego 

przedsiŃbiorstwa (w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

szt. 0 2 (1) 

Informacja kwartalna 

ZWL, ankiety 

monitorujĹce 

liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono miejsce pracy (w tym 
szt. 0 3 (2) 

Informacja kwartalna 

ZWL, ankiety 
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przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) monitorujĹce 

liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano miejsce pracy (w tym 

przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 

szt. 0 2 (1) 

Informacja kwartalna 

ZWL, ankiety 

monitorujĹce 

SUMA 7 (4) 

 

Tabela 20. Prezentacja wskašnik·w celu og·lnego 3.0 Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 
3.0 Cel Og·lny Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

3.1 
Cele szczeg·ġowe 

Turyŕci zainteresowani usġugami turystycznymi  

3.2 Turyŕci zainteresowani atrakcjami turystycznymi 

 
Wskašniki oddziaġywania dla celu og·lnego Jednostka miary 

Stan poczĹtkowy 

na rok 2015 

Plan do roku 

2023 
Šr·dġo danych/spos·b pomiaru 

W3.0 Wzrost wpġyw·w z opġat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL % 100 101 Dane GUS i urzŃd·w gmin ð ewaluacja ex-post 

 
Wskašniki rezultatu dla cel·w szczeg·ġowych Jednostka miary 

Stan poczĹtkowy 

na rok 2015 

Plan do roku 

2023 

Šr·dġo danych/spos·b pomiaru 

W.3.1.a Liczba klient·w powstaġych lub rozwiniŃtych przedsiŃbiorstw opartych o usġugi turystyczne osoba 0 1 000 Ankieta monitorujĹca 

W.3.1.b Liczba os·b, kt·re skorzystaġy z miejsc noclegowych w ciĹgu roku osoba 0 400 Ankieta monitorujĹca 

W.3.1.c Liczba utworzonych miejsc pracy (etat) szt. 0 14 Ankieta monitorujĹca 

W.3.1.d Liczba utrzymanych miejsc pracy (etat) szt. 0 4 Ankieta monitorujĹca 

W.3.2.a Liczba os·b, kt·ra skorzystaġa z obiekt·w infrastruktury turystycznej osoba 0 3 000 Ankieta monitorujĹca 

W.3.2.b Liczba rozpowszechnionych publikacji promujĹcych atrakcje turystyczne szt. 0 20 000 Ankieta monitorujĹca / listy odbioru 

W.3.2.c Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne zasoby turystyczne szt. 0 1 Wġasne dane ð umowa partnerska 

W.3.2.d Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy docelowej turyŕci szt. 0 1 Wġasne dane ð umowa partnerska 

PrzedsiŃwziŃcia 
Grupy 

docelowe 

Spos·b realizacji (konkurs, projekt grantowy, 

operacja wġasna, projekt wsp·ġpracy, aktywizacja 

itp.) 

Wskašniki produktu 

Nazwa Jednostka miary WartoŕĻ 

 
Šr·dġo danych/spos·b pomiaru 

PoczĹtkowa 

rok 2015 

Koŋcowa 

rok 2023 

3.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej w zakresie usġug 

turystycznych 

Turyŕci konkurs 

Liczba nowych miejsc noclegowych szt. 0 50 
Informacja kwartalna ZWL, ankiety 

monitorujĹce 

Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa (w 

tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej) 
szt. 0 6 (3) 

Informacja kwartalna ZWL, ankiety 

monitorujĹce 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w 

kt·rym utworzono miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

szt. 0 8 (4) 
Informacja kwartalna ZWL, ankiety 

monitorujĹce 

Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w 

kt·rym utrzymano miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

szt. 0 4 (2) 
Informacja kwartalna ZWL, ankiety 

monitorujĹce 

3.2.1 
Budowa nowych obiekt·w infrastruktury 

turystycznej  
Turyŕci projekt grantowy Liczba nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej szt. 0 15 

Wġasne dane ð projekt grantowy, 

ankiety monitorujĹce 

3.2.2 Promocja atrakcji turystycznych Turyŕci 

projekt wsp·ġpracy Liczba publikacji promujĹcych atrakcje turystyczne szt. 0 2 
Wġasne dane ð projekt wsp·ġpracy, 

ankiety monitorujĹce 

 
Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy [w tym projekt·w 

wsp·ġpracy miŃdzynarodowej] 
szt. 0 1 [0] 

Wġasne dane ð umowa partnerska, 

sprawozdanie 
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Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy LGD 0 12 
Wġasne dane ð umowa partnerska, 

sprawozdanie 

SUMA 98, (9), [0] 

Monitorowanie realizacji i osiĹgania wskašnika (wszystkie w ramach EFRROW) naleţeĻ bŃdzie do zadaŋ biura LGD BL i opisane zostaġo w przeznaczonym do tego rozdziale. Pomiar prowadzony bŃdzie na bieţĹco, a šr·dġami 

informacji bŃdĹ: 

1. Konkursy: kwartalne informacje od ZarzĹdu Wojew·dztwa Lubuskiego, ankiety monitorujĹce;  

2. Projekty grantowe: wġasne dane z monitorowania i kontroli grantobiorc·w oraz ankiety monitorujĹce od grantobiorc·w; 

3. Projekty wsp·ġpracy: wġasne dane i dane od partnerskich LGD, sprawozdania, wnioski o pġatnoŕĻ; 

4. Dziaġania aktywizacyjne: wġasne dane, w tym sprawozdania, wnioski o pġatnoŕĻ. 

Pozwoli to na monitorowanie wskašnika produktu i rezultatu. Monitorowanie odbywaĻ siŃ bŃdzie poprzez rezerwowanie poszczeg·lnych wskašnik·w produktu w przygotowanej do tego matrycy, kt·ra uwzglŃdniaĻ bŃdzie etapy: wyb·r, 

podpisanie umowy, wypġata ŕrodk·w. Zakġada siŃ ewentualne zwalnianie wskašnik·w, jeŕli nie dojdzie do realizacji jakiejŕ operacji. Szczeg·lnĹ uwagŃ, podczas dokonywania wyboru operacji dla ostatniego naboru dla danego 

przedsiŃwziŃcia, zwracaĻ bŃdzie Rada, aby nie przekroczyĻ zaġoţonego wskašnika. 

Warto zaznaczyĻ, iţ wskašniki oddziaġywania: 

¶ Wzrost dochod·w od dziaġalnoŕci gospodarczej os·b fizycznych w gminach na obszarze LGD BL - dla celu og·lnego 2.0 RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

¶ Wzrost wpġyw·w z opġat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL - dla celu og·lnego 3.0 Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

mierzone bŃdĹ w oparciu o šr·dġa statystyki publicznej - wynika to z ich specyfiki, gdyţ uwzglŃdniajĹ one zmiany makroekonomiczne i makrospoġeczne i pokazujĹ poprawŃ stanu w obrŃbie caġej LGD BL, a nie tylko w grupie 

docelowej. Wskašniki te wykraczajĹ poza bezpoŕrednie i natychmiastowe efekty, dlatego do ich pomiaru konieczne i adekwatne jest odniesienie siŃ do danych statystyki publicznej, takie jak: bank danych lokalnych GUS czy 

sprawozdania urzŃd·w gmin.  

Wskašnik oddziaġywania: 

¶ Wzrost odsetka mieszkaŋc·w zadowolonych z ţycia na obszarze LGD BL - dla celu og·lnego Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia, r·wnieţ pomierzony zostanie drogĹ statystycznĹ, lecz  

w ramach ewaluacji ex-post poprzez ankiety monitorujĹce. 

Wskašniki oddziaġywania mierzone bŃdĹ po zakoŋczeniu realizacji przedsiŃwziŃĻ w ramach okreŕlonych cel·w, co wynika z ich specyfiki. 

VI. Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w  

VI.1. Og·lna charakterystyka przyjŃtych rozwiĹzaŋ ð spos·b powstania procedur, ich kluczowe cele i zaġoţenia 

Spos·b oceny i wyboru operacji okreŕlajĹ przygotowane procedury, kt·re charakteryzujĹ siŃ duţym stopniem przejrzystoŕci i obiektywizmem wyboru. Proces oceny i wyboru operacji zostaġ zaplanowany w taki spos·b, aby byġ 

niedyskryminujĹcy, pozwalaġ uniknĹĻ konfliktu interes·w i byġ zgodny z podejŕciem RLKS, w tym gwarantowaġ zachowanie odpowiedniego skġadu Rady. LGD BL wypracowaġa procedury wyboru operacji kġadĹc nacisk, by procedury 

zapewniaġy sprawny i transparentny wyb·r oraz skuteczne funkcjonowanie organ·w. 

Aby zachowaĻ transparentnoŕĻ wyboru procedury zostaġy upublicznione na stronie internetowej LGD BL, umoţliwiono r·wnieţ wglĹd do procedury w biurze LGD BL, procedury sĹ takţe jednym z element·w ŕwiadczonego w biurze 

doradztwa. Na transparentnoŕĻ procedury wyboru  wpġywa r·wnieţ publikowanie na stronie internetowej LGD BL dokumentacji z wyboru operacji, w szczeg·lnoŕci: list operacji zgodnych z LSR BL, list operacji wybranych do realizacji, 

list operacji nie wybranych do realizacji, protokoġu zawierajĹcego informacjŃ o wyġĹczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem, kt·rych wniosk·w i czġonk·w Rady wyġĹczenie dotyczy.  

UnikniŃcie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufnoŕci i bezstronnoŕci, rejestr interes·w, a takţe moţliwoŕĻ gġosowania czġonk·w Rady nad wykluczeniem czġonka, kt·rego ocena wedġug kryteri·w wyboru znaczĹco odbiega od 

oceny pozostaġych czġonk·w Rady. CzuwaĻ nad tym bŃdzie pracownik biura odpowiedzialny za obsġugŃ Rady, kt·rego zadaniem bŃdzie r·wnieţ czuwanie nad prawidġowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, sporzĹdzania 

dokumentacji i protokoġowanie. 

Wyb·r operacji i grantobiorc·w dokonywany jest wyġĹcznie przez czġonk·w Rady. Osoby wybrane do Rady w wiŃkszoŕci posiadajĹ doŕwiadczenie w ocenie i wyborze wniosk·w. Wszyscy czġonkowie posiadajĹ wiedzŃ i umiejŃtnoŕci 

nabyte podczas szkoleŋ. Wŕr·d czġonk·w znalešli siŃ przedstawiciele trzech sektor·w, obu pġci oraz osoba do 35 roku ţycia. Sektor publiczny w Radzie reprezentuje mniej jak 30% czġonk·w. 
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Dokumenty ustalajĹce zasady oceny i wyboru zostaġy przygotowane przez grupŃ roboczĹ, w kt·rej skġad weszli przedstawiciele wszystkich sektor·w, a na ich ksztaġt, w szczeg·lnoŕci spos·b informowania oraz dob·r kryteri·w 

wyboru, wpġyw miaġy metody partycypacyjne: badanie ankietowe, FGI, moderowane spotkania otwarte. Przygotowane dokumenty poddane zostaġy dalszym konsultacjom podczas dyskusji reprezentant·w grup oraz otwartej przestrzeni. 

Zapisy skonsultowano r·wnieţ z czġonkami Rady. Dokumenty: Regulamin Rady oraz obie procedury zawierajĹce w sobie kryteria wyboru, stanowiĹce fundamentalnĹ czŃŕĻ procesu wdraţania LSR, zostaġy przyjŃte na mocy uchwaġ 

Walnego Zebrania Czġonk·w. Grupa robocza opracowujĹc procedury zwracaġa szczeg·lnĹ uwagŃ, aby: byġy one zgodne z przepisami obowiĹzujĹcymi dla podejŕcia RLKS i PROW 2014-2020, byġy one niedyskryminujĹce, przejrzyste, 

eliminowaġy wystĹpienie konfliktu interesu, wymagaġy zachowania frekwencji i parytetu, regulowaġy sytuacje wyjĹtkowe, takie jak uzyskanie przez co najmniej dwie operacje jednakowej iloŕci punkt·w, zapewniaġy stosowanie tych 

samych kryteri·w w caġym procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaġy moţliwoŕĻ i okreŕlaġy zasady wniesienia protestu. 

W procesie oceny i wyboru operacji og·lne zastosowanie ma: 

¶ Regulamin Rady STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, 

a ze wzglŃdu na zakres przedsiŃwziŃĻ i spos·b ich realizacji opracowano odrŃbne dokumenty: 

¶ ProcedurŃ oceny i wyboru operacji skġadanych w ramach ogġoszeŋ o naborach wniosk·w o udzielenie wsparcia, 

¶ ProcedurŃ realizacji projekt·w grantowych w tym wyboru grantobiorc·w. 

Regulamin Rady ustala og·lne zasady funkcjonowania Rady, a jego uzupeġnieniem sĹ odrŃbne procedury regulujĹce zasady ogġaszania nabor·w, oceny, wyboru, informowania, wskazujĹc przy tym podmioty odpowiedzialne za 

poszczeg·lne zadania inne dla projekt·w grantowych i inne dla ogġoszeŋ o naborach wniosk·w o udzielenie wsparcia. Zar·wno Regulamin Rady, jak i procedury zawierajĹ szczeg·ġowe rozwiĹzania oraz wzory dokument·w stosowane 

w procesie oceny i wyboru. 

VI.2. Spos·b ustanawiania i zmiany kryteri·w wyboru ð powiĹzanie z diagnozĹ, celami i wskašnikami 

Kryteria wyboru operacji sĹ elementem Procedury oceny i wyboru operacji skġadanych w ramach ogġoszeŋ o naborach wniosk·w o udzielenie wsparcia, a kryteria wyboru grantobiorc·w  sĹ elementem Procedury realizacji 

projekt·w grantowych, w tym wyboru grantobiorc·w. Kryteria zostaġy zatem ustanowione w tym samym trybie, co caġoŕĻ procedur. Proces ten zostaġ opisany powyţej. 

W trakcie realizacji LSR BL zaistnieĻ moţe koniecznoŕĻ zmiany kryteri·w, np. zwiĹzana z dostosowaniem do zmienionych regulacji prawnych. PrzesġankĹ do zmiany mogĹ zostaĻ wypracowane lepsze rozwiĹzania niţ wskazane 

pierwotnie, gdy zmiana taka bŃdzie korzystna dla realizacji LSR. Gġ·wnymi przesġankami do zmiany kryteri·w powinien byĻ wyb·r operacji i grantobiorc·w gwarantujĹcy sprawnoŕĻ wykorzystania budţetu LSR BL oraz wpġyw na 

realizacjŃ wskašnik·w LSR BL. Przesġanki do zmiany kryteri·w wyboru mogĹ pojawiĻ siŃ podczas posiedzeŋ Rady, w wyniku ewaluacji lub nawet monitorowania realizacji LSR BL. 

Wniosek o zmianŃ kryteri·w mogĹ wnieŕĻ mieszkaŋcy, czġonkowie Rady, pracownik Biura odpowiedzialnego za obsġugŃ Rady. Wymagane jest, aby wniosek o zmianŃ kryterium skierowany do ZarzĹdu zawieraġ projekt nowego 

kryterium lub kryteri·w zawierajĹcy propozycje wag i przyznawania punkt·w. Wymagane jest, aby wniosek zawieraġ uzasadnienie wskazujĹce zasadnoŕĻ tej zmiany. Po wpġyniŃciu wniosku o zmianŃ jest ona opiniowana przez: 

¶ mieszkaŋc·w, kt·rzy mogĹ wnosiĻ uwagi do projektu zmiany zamieszczonego na stronie internetowej LGD BL, 

¶ RadŃ na zwoġanym w tym celu posiedzeniu. 

Konsultacje trwajĹ 7 dni. Po zakoŋczeniu konsultacji projekt zmiany wraz z uwagami zebranymi podczas konsultacji przedstawiany jest na zwoġanym w tym celu Walnym Zebraniu Czġonk·w. Na Walnym Zebraniu Czġonk·w ustalany 

jest ostateczny ksztaġt zmiany kryterium i zatwierdzony w gġosowaniu. Przy zmianie kryteri·w zwraca siŃ uwagŃ, aby zmienione kryteria zawsze nawiĹzywaġy do cel·w, przedsiŃwziŃĻ, wskašnik·w i powiĹzane byġy z diagnozĹ 

obszaru. Wskazanie takich powiĹzaŋ musi znalešĻ siŃ w uzasadnieniu do uchwaġy Walnego Zebrania Czġonk·w. Zmiana moţe zostaĻ r·wnieţ odrzucona przez Walne Zebranie Czġonk·w. 

NastŃpnie zmiana kryterium czy innej czŃŕci procedury, zatwierdzona przez Walne Zebranie Czġonk·w, wymaga akceptacji ZarzĹdu Wojew·dztwa Lubuskiego. 

Zmieniona Procedura obowiĹzuje od kolejnego naboru ogġaszanego po uzyskaniu akceptacji ZarzĹdu Wojew·dztwa Lubuskiego. Zmiana uwzglŃdniana jest w innych czŃŕciach dokument·w i innych dokumentach w celu zachowania ich 

sp·jnoŕci. 

Kryteria ustalone sĹ zgodnie z wymogami EFRROW, gdyţ premiujĹ wskazane w tym EFSI operacje, co prezentuje Tabela 21. 
 
 
 
 
Tabela 21. Kryteria obowiĹzkowe do ujŃcia przy wykorzystaniu ŕrodk·w z EFRROW 
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Kryteria sĹ adekwatne do diagnozy, a powiĹzanie kryteri·w  

z diagnozĹ zostaġo opisane poprzez wskazanie: 

¶ problemu, kt·ry rozwiĹzywany bŃdzie przez premiowanie 

operacji przez kryterium (np.: problemem jest brak miejsc pracy  

ð premiowane sĹ operacje tworzĹce najwiŃcej miejsc pracy), 

¶ potrzeby, kt·ra jest zaspokajana operacjami 

premiowanymi przez kryterium (np.: potrzebĹ jest zwiŃkszenie 

konkurencyjnoŕci poprzez innowacyjne rozwiĹzania ð premiowane sĹ 

operacje innowacyjne), 

¶ zasobu, kt·ry bŃdzie wykorzystany przez operacje 

premiowane przez kryterium (np.: zasobem sĹ surowce i produkty 

lokalne ð premiowane bŃdĹ  operacje, kt·re zakġadajĹ 

pozyskiwanie  

i przetwarzanie zasob·w lokalnych), 

¶ potencjaġu, kt·ry bŃdzie wykorzystany przez operacje 

premiowane przez kryterium (np.: zasobem jest aktywnoŕĻ 

mieszkaŋc·w ð premiowane bŃdĹ  operacje, kt·rych realizacja 

umoţliwi mieszkaŋcom dostŃp do infrastruktury rekreacyjnej). 

Ponadto premiowane bŃdĹ operacje skierowane do grup 

defaworyzowanych. 

Kryteria zapewniajĹ premiowanie operacji przyczyniajĹcych siŃ do 

osiĹgniŃcia cel·w i wpġywajĹ na osiĹgniŃcie wskašnik·w produktu  

i rezultatu, gdyţ okreŕlono przykġadowo premiowanie wskašnika produktu, jak liczba zbudowanych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej czy rezultatu, jak liczba miejsc pracy. 

Kryteria sĹ mierzalne, posiadajĹ metodologiŃ wyliczenia, opis wyjaŕniajĹcy spos·b oceny, dodatkowe opisy i spos·b wyliczenia wag, a takţe sĹ powiĹzane z diagnozĹ, celami i wskašnikami, co zostaġo szczeg·ġowo opisane w: 

¶ ZaġĹczniku nr 4 do Procedury oceny i wyboru operacji skġadanych w ramach ogġoszeŋ o naborach wniosk·w o udzielenie wsparcia, 

¶ ZaġĹczniku nr 5 do Procedury realizacji projekt·w grantowych, w tym wyboru grantobiorc·w. 

VI.3. InnowacyjnoŕĻ w kryteriach wyboru ð definicja i zasady oceny 

Na etapie partycypacyjnych metod konsultacji zdiagnozowano potrzebŃ po-10. ZwiŃkszenie konkurencyjnoŕci poprzez innowacyjne rozwiĹzania. Spostrzeţenie to znalazġo swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT jako szansa O-6. 

Stosowanie rozwiĹzaŋ innowacyjnych. Co istotne, podczas konsultacji nie wskazano konkretnych dziedzin stosowania nowatorskich rozwiĹzaŋ lecz oczekiwano szerokiego stosowania innowacyjnoŕci. OdpowiedziĹ na wyniki diagnozy 

powinno byĻ wsparcie przedsiŃwziŃĻ, kt·rych wskašnik produktu bŃdzie innowacyjny lub droga do jego osiĹgniŃcia, czyli realizacja operacji przewiduje zastosowanie innowacyjnych rozwiĹzaŋ, a innowacyjnoŕĻ tŃ naleţy odnieŕĻ do 

zastosowania danego rozwiĹzania na nowym obszarze lub w nowej dziedzinie. Wsparcie przedsiŃwziŃĻ innowacyjnych odbywa siŃ z poziomu kryteri·w wyboru. Dla wszystkich przedsiŃwziŃĻ zastosowano kryterium wymagane przez 

EFRROW, kt·rego jednym z aspekt·w jest innowacyjnoŕĻ. Operacja uznawana jest za innowacyjnĹ, gdy speġni ona co najmniej jeden z czterech warunk·w definicji innowacyjnoŕci zaprezentowanej w Tabeli 22.     
 
 
 
 

Tabela 22. Definicja innowacyjnoŕci 

Kryterium i spos·b zastosowania Punkty Spos·b premiowania 

Operacja speġnia 

poniţsze warunki 

operacja bŃdzie generowaġa nowe miejsca pracy 1 pkt 

Premiowane sĹ operacje w ramach wszystkich 

przedsiŃwziŃĻ. Za speġnienie kaţdego z warunk·w operacja 

otrzymuje jeden punkt. Punkty sĹ sumowane. 

operacja bŃdzie innowacyjna 1 pkt 

operacja przewiduje zastosowanie rozwiĹzaŋ sprzyjajĹcych 

ochronie ŕrodowiska lub klimatu 
1 pkt 

podstawŃ dziaġalnoŕci bŃdĹcej przedmiotem operacji bŃdĹ 

stanowiġy lokalne produkty rolne wytwarzane na obszarze 

objŃtym lokalnĹ strategiĹ rozwoju  

1 pkt 

operacja bŃdzie ukierunkowana na potrzeby grupy 

defaworyzowanej ze wzglŃdu na dostŃp do rynku pracy  
1 pkt 

Operacja stworzy wiŃcej 

miejsc pracy niţ 

wymagajĹ tego warunki 

przyznania pomocy 

X > 1 3 pkt Punkty otrzymujĹ operacje zwiĹzane z tworzeniem i 

utrzymaniem miejsc pracy, gdy zakġadajĹ utworzenie 

wiŃkszej liczby miejsc pracy niţ zakġadane minimum. Im 

wiŃcej jest ănadprogramowychó miejsc pracy, tym wiŃcej 

punkt·w. 

1Ó X > 0,5  2 pkt 

0,5  Ó X > 0 1 pkt 

X = 0   0 pkt 

Liczba mieszkaŋc·w w 

miejscowoŕci, w kt·rej 

realizowana bŃdzie 

operacja wynosi 

X < 1 tys.  3 pkt Premiowane sĹ r·wnieţ operacje z zakresu infrastruktury 

rekreacyjnej i turystycznej realizowane w miejscowoŕciach 

mniejszych niţ 5 tys. mieszkaŋc·w. Im mniejsza jest 

miejscowoŕĻ, tym wiŃcej punkt·w otrzymuje operacja. 

1 tys. Ò X < 3 tys.  2 pkt 

3 tys. Ò X < 5 tys. 1 pkt 

5 tys. Ò X 0 pkt 
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Tabela 22. prezentuje definicjŃ innowacyjnoŕci, kt·ra bŃdzie wykorzystywana przy ocenie operacji przez czġonk·w Rady.  

Operacja za innowacyjnoŕĻ moţe uzyskaĻ 1 punkt, co stanowi 4% maksymalnej moţliwej do uzyskania liczby punkt·w. Czġonkowie Rady uznajĹ operacjŃ za innowacyjnĹ, gdy wiŃkszoŕĻ z nich, na podstawie uzasadnienia 

wnioskodawcy i posiadanej wiedzy, uzna, ţe operacja speġnia przyjŃtĹ w LSR BL definicjŃ.  

VI.4. Realizacja projekt·w grantowych 

LGD BL przewidziaġo w ramach poddziaġania 19.2. Wsparcie na wdraţanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ objŃtego PROW 2014-2020 realizacjŃ dw·ch projekt·w grantowych  

w ramach przedsiŃwziŃĻ: Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej oraz Budowa nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej. 

Szerszy opis tych przedsiŃwziŃĻ zawarty jest w rozdziale V. Cele i wskašniki. Dla wdroţenia projekt·w grantowych ustanowiono odrŃbnĹ procedurŃ, kt·rej czŃŕciĹ sĹ kryteria wyboru dostosowane do charakteru przedsiŃwziŃĻ i zgodne 

z przeprowadzonĹ diagnozĹ. Procedura ta zawiera r·wnieţ wzory wniosku o przyznanie pomocy, wniosku o pġatnoŕĻ i umowy speġniajĹce wytyczne PROW 2014-2020. Opracowane zostaġy r·wnieţ wytyczne dotyczĹce monitorowania  

i kontroli grantobiorc·w. 
Nie przewidziano realizacji operacji wġasnych, gdyţ diagnoza nie wskazaġa takiej koniecznoŕci. 
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1. przynajmniej jeden wskaŦnik produktu 
zağoŨony do osiagniňcia przez operacjň, nie byğ 
dotychczas znany na terenie gminy, w kt·rej 

realizowana bňdzie operacja  

3. realizujŃc operacjň do osiŃgniňcia celu 
wykorzystano proces, technologiň lub podejŜcie 
nie stosowane dotychczas na terenie gminy, w 

kt·rej realizowna bňdzie operacja

2. operacja zakğada osiŃgniňcie wskaŦnika 
produktu, kt·ry istnieje juŨ na terenie gminy, w 
kt·rej bňdzie realizowana operacja, ale 
stosowany byğ on w innej dziedzinie 

4. realizujŃc operacjň do osiŃgniňcia celu 
wykorzystano proces, technologiň lub podejŜcie 
znane juŨ na terenie gminy, w kt·rej realizowna 
bňdzie operacja, ale w innej dziedzinie
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VII. Plan dziaġania  

Realizacja LSR BL przewiduje finansowanie przedsiŃwziŃĻ jedynie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich, w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020. Poziom 

dofinansowania dziaġaŋ dla beneficjent·w zostaġ okreŕlony w Ä18 RozporzĹdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeŕnia 2015 r. w sprawie szczeg·ġowych warunk·w i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach 

poddziaġania "Wsparcie na wdraţanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoġecznoŕĻ" objŃtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020. Dla przedsiŃwziŃĻ LSR BL, biorĹc  pod 

uwagŃ sytuacjŃ spoġeczno-gospodarczĹ obszaru, przyjŃto pewne zasady ð spos·b realizacji, pozostajĹcy w zgodzie z zapisami rozporzĹdzenia, kt·ry zostaġ zaprezentowany poniţej: 

¶ Premia finansowa na rozpoczŃcie dziaġalnoŕci gospodarczej wynosi 100 000 zġ ð o przyjŃciu tej kwoty wsparcia zdecydowano na podstawie konsultacji spoġecznych, gdyţ jak wskazano w poradniku ăLSR nie powinna byĻ 

strategiĹ eksperckĹ, ale w jak najwiŃkszym stopniu powinna uwzglŃdniaĻ opinie mieszkaŋc·w obszaru LGD i mieĻ cechy strategii partnerskiejó, a podczas konsultacji wielokrotnie wskazywano wġaŕnie na tŃ kwotŃ. W wyniku 

diagnozy zweryfikowano, iţ osoby podejmujĹce dziaġalnoŕĻ gospodarczĹ chŃtnie siŃgaġy po ŕrodki w ramach dziaġania Tworzenie i rozw·j mikroprzedsiŃbiorstw, zar·wno poprzez oŕ 3. jak i 4. Koszty caġkowite operacji  

w znikomej czŃŕci nie przekraczaġy 100 000 zġ, co przemawia za przyjŃciem maksymalnej moţliwej wartoŕci. Osoby, kt·re siŃgaġy po ŕrodki z urzŃd·w pracy w wysokoŕci do 40 000 zġ przyznawaġy, ţe kwota ta nie byġa  

w stanie zaspokoiĻ wszystkich potrzeb. KonsekwencjĹ tego, w wyniku niedoinwestowania, znaczna czŃŕĻ z otwartych w ten spos·b firm dziŕ jest juţ zamkniŃta. Ostatnim argumentem przemawiajĹcym za premiĹ tej wysokoŕci jest 

dor·wnanie warunkom pomocy oferowanym w ramach dziaġania  PROW 2014-2020 6. Rozw·j gospodarstw i dziaġalnoŕci rolniczej, poddziaġania 6.2. Pomoc na rozpoczŃcie pozarolniczej dziaġalnoŕci gospodarczej na obszarach 

wiejskich, w kt·rym premia teţ wynosi 100 000 zġ. 

¶ IntensywnoŕĻ pomocy na rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej wynosi do 70% poniesionych koszt·w kwalifikowalnych ð o przyjŃciu najwyţszej moţliwej intensywnoŕci wsparcia zdecydowano na podstawie doŕwiadczenia wyniesionego  

z doradztwa ŕwiadczonego w poprzednim okresie programowania. Potencjalni beneficjenci czŃsto rezygnowali z aplikowania o ŕrodki tġumaczĹc, ţe ten poziom dofinansowania nie rekompensuje licznych obowiĹzk·w zwiĹzanych  

z gromadzeniem dokumentacji, zachowaniem konkurencyjnoŕci, tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy. Wskazywali, ţe wolĹ kupiĻ uţywany sprzŃt i uniknĹĻ tych trudnoŕci. M·wiĹc oglŃdnie uznawali dofinansowanie na poziomie 

50% jako maġo atrakcyjne. Ten sam ton wypowiedzi prezentowali mieszkaŋcy podczas konsultacji i domagali siŃ by dofinansowanie byġo na poziomie 70%. PrzyjŃcie tej intensywnoŕci wsparcia wpġynie pozytywnie na dynamikŃ 

osiĹgania wskašnik·w i realizacji budţetu LSR BL. 

¶ Dofinansowanie do 25 000 zġ na rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej nie wymaga stworzenia miejsca pracy ð przyjŃto takie rozwiĹzanie, gdyţ na rynku dziaġajĹ przedsiŃbiorstwa, w kt·rych istniejĹ zagroţone miejsca pracy. 

Modernizacja usġug lub proces·w wytw·rczych, czŃsto z zastosowaniem innowacji, spowoduje wzrost obrot·w i pozwoli utrzymaĻ dotychczasowe zatrudnienie. Podejŕcie to wpġynie pozytywnie na rynek pracy i konkurencyjnoŕĻ. 

Naleţy jednak mieĻ na uwadze, ţe koszty caġkowite operacji nie mogĹ byĻ niţsze niţ 50 000 zġ. 

¶ W ramach realizacji operacji polegajĹcych na podejmowaniu lub rozwoju dziaġalnoŕci gospodarczej moţliwe jest podnoszenie kompetencji os·b realizujĹcych operacjŃ ð podejŕcie to odpowiada na przeciwdziaġanie 

zdiagnozowanemu problemowi dotyczĹcemu wyksztaġcenia niedostosowanemu do potrzeb rynku pracy.  

¶ Kwota wsparcia w ramach jednego grantu wynosi do 45 000 zġ ð przyjŃcie kwoty wsparcia w tej wysokoŕci wynika z doŕwiadczenia, jakie przyniosġa w poprzedniej perspektywie realizacja maġych projekt·w, dla kt·rych kwota 

dofinansowania czŃsto siŃgaġa 50 000 zġ. PrzyjŃcie tej kwoty nie wyklucza realizacji projekt·w o niţszej wartoŕci, a jednoczeŕnie pozwala sfinansowaĻ duţe, droţsze inicjatywy. W zwiĹzku z tym, ţe koszt caġkowity grantu nie 

moţe przekroczyĻ 50 000 zġ, w powiĹzaniu z przyjŃtĹ intensywnoŕciĹ pomocy, kwota wsparcia wynosi wġaŕnie 45 000 zġ. 

¶ IntensywnoŕĻ pomocy w ramach powierzonych grant·w wynosi do 90% poniesionych koszt·w kwalifikowalnych, przy czym koszty rzeczowe (niefinansowe) nie mogĹ stanowiĻ wiŃcej niţ 10% koszt·w kwalifikowalnych ð przyjŃcie 

tych warunk·w pomocy pozwoli angaţowaĻ lokalnĹ spoġecznoŕĻ w realizacjŃ powierzonego grantu, a w kontekŕcie caġej LGD projektu grantowego. Doŕwiadczenie z poprzedniej perspektywy finansowej oraz opinie zebrane podczas 

konsultacji potwierdzajĹ, iţ mieszkaŋcy bardziej dbajĹ o projekt, z kt·rym sĹ zwiĹzani. Konstrukcja 90% koszt·w finansowych i 10% koszt·w rzeczowych pozwoli zaangaţowaĻ lokalnĹ spoġecznoŕĻ w prace spoġeczne,  

a jednoczeŕnie przy intensywnoŕci wsparcia r·wnej 90% zrealizowaĻ powierzony grant bez koniecznoŕci angaţowania finansowego wkġadu wġasnego. Jest to niezwykle waţne, gdyţ realizacja projektu zawsze generuje koszty 

niekwalifikowalne, a kondycja finansowa NGO nie stoi na najwyţszym poziomie. 

¶ LGD BL powierza granty jedynie osobom prawnym posiadajĹcym siedzibŃ na obszarze wiejskim objŃtym LSR bŃdĹcym organizacjĹ pozarzĹdowĹ nie prowadzĹcĹ dziaġalnoŕci gospodarczej ð przy tak rozlegġym obszarze projekt 

grantowy o wartoŕci 300 000 zġ nie jest w stanie zaspokoiĻ wszelkich potrzeb lokalnej spoġecznoŕci, dlatego waţne jest, aby ŕrodki te wykorzystaĻ jak najskuteczniej. Dlatego granty powierzane bŃdĹ lokalnym NGO, co zapewni 

wsp·ġdecydowanie mieszkaŋc·w, a jednoczeŕnie najlepiej speġni potrzeby mieszkaŋc·w. 

¶ W ramach projekt·w grantowych dopuszcza siŃ budowŃ nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej sġuţĹcych poprawie warunk·w ţycia mieszkaŋc·w, jako wzmocnienie kapitaġu spoġecznego, co w dalszej perspektywie umoţliwi 

zapobieganie pogorszeniu stanu zdrowia mieszkaŋc·w, oraz w ramach wzmocnienia komunikacji pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami ð wydarzeŋ zachowujĹcych dziedzictwo lokalne, co wpġynie na wzrost toţsamoŕci lokalnej. Wyklucza 

siŃ wydarzenia cykliczne z wyjĹtkiem wydarzeŋ inicjujĹcych cykl. SpecyfikŃ i waţkoŕĻ kultury opisano w podrozdziale III.6. WewnŃtrzna sp·jnoŕĻ obszaru. Z punktu widzenia LGD BL zadania te wpġywajĹ na zacieŕnianie wiŃzi 

spoġecznych, budujĹ wsp·lnĹ toţsamoŕĻ i pobudzajĹ do dziaġania. Szczeg·lnie waţne jest pielŃgnowanie dziedzictwa historycznego i piŃkna kultury. 
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¶ Poza projektami grantowymi  jedynie w przedsiŃwziŃciu A.2.1. Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej zakġada siŃ realizacjŃ projekt·w przez osoby prawne posiadajĹce siedzibŃ na obszarze wiejskim objŃtym LSR 

bŃdĹce jednostkĹ samorzĹdu terytorialnego z wyġĹczeniem wojew·dztwa i osoby prawne posiadajĹce siedzibŃ na obszarze wiejskim objŃtym LSR bŃdĹce organizacjĹ pozarzĹdowĹ ð wġĹczenie w to przedsiŃwziŃcie JST pozwoli 

zrealizowaĻ projekty o wiŃkszej wartoŕci, kt·re r·wnieţ sĹ istotne dla rozwoju lokalnego, ale ich koszt moţe przewyţszaĻ moţliwoŕci finansowe NGO. Podejŕcie to pozwala nadal realizowaĻ projekty wynikajĹce z potrzeb 

mieszkaŋc·w, gdyţ JST poprzez soġtys·w na bieţĹco poznajĹ potrzeby wsi. 

¶ Warunki pozyskania pomocy przewidujĹ uzyskanie zaliczki, wyprzedzajĹcego finansowania bĹdš kredytu w Banku Gospodarstwa Krajowego. 

¶ W wyniku uwag i wniosk·w z konsultacji zdecydowano, w celu przeniesienia na obszar dobrych praktyk, nabycia wiedzy i umiejŃtnoŕci o realizacji projekt·w wsp·ġpracy, w tym co najmniej jednego miŃdzynarodowego. Dwa 

projekty, w tym miŃdzynarodowy, zostanĹ zakoŋczone przed 2019 rokiem i okreŕlono dla nich wskašniki, przypisano cele i przedsiŃwziŃcia oraz okreŕlono budţet. Dla pozostaġych projekt·w nie okreŕlono wskašnik·w ani nie 

ujŃto ich w budţecie LSR BL. Jednak LGD BL zastrzega, iţ zamierza zrealizowaĻ projekty wsp·ġpracy do wartoŕci 5% koszt·w poddziaġania 19.2. 
Tabela 23. Projekty wsp·ġpracy, kt·rych zakoŋczenie przewidziano przed 31 grudnia 2018 roku 

Plan dziaġania jest ŕciŕle powiĹzany z logikĹ 

realizacji LSR BL, gdyţ poprzez zaġoţone 

terminy ogġaszania nabor·w, realizacjŃ 

projekt·w, pozwoli zrealizowaĻ cele og·lne 

prezentujĹce zamierzonĹ zmianŃ, wykorzystujĹc 

przy tym ŕrodki finansowe ujŃte w budţecie 

LSR BL. Sprawi, ţe poprawi siŃ jakoŕĻ ţycia na 

obszarze LGD BL, rozwinie siŃ przedsiŃbiorczoŕĻ 

i turystyka. Harmonogram osiĹgania 

wskašnik·w produktu i wykorzystania budţetu 

LSR BL jest racjonalny, gdyţ zostaġ rozġoţony 

w czasie r·wnomiernie z uwzglŃdnieniem 

potrzeb zdiagnozowanych podczas konsultacji. 

Ŕrodki budţetowe przypisane do poszczeg·lnych 

przedsiŃwziŃĻ w budţecie zostaġy 

rozparcelowane w planie dziaġania w okresach 

przewidzianych dla realizacji tych przedsiŃwziŃĻ 

w kwotach okreŕlonych w budţecie. Budţet 

poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ zostaġ podzielony 

proporcjonalnie do zaġoţonych wartoŕci 

wskašnik·w w okresach planu dziaġania.  

W planie dziaġania ujŃto r·wnieţ wskašniki 

produktu mierzĹce postŃp w realizacji 

przedsiŃwziŃĻ, kt·re pozwolĹ osiĹgnĹĻ 

zamierzone cele szczeg·ġowe i cele og·lne. 

Sprawia to, ţe budţet, cele i plan dziaġania sĹ 

ze sobĹ bezpoŕrednio powiĹzane, zweryfikowaĻ 

to moţna przez por·wnanie: 

 

Struktura cel·w LSR BL Wskašniki  Budţet Partnerzy 

MAK ð Mġodzieţowa Akademia Komunikacji (miŃdzynarodowy) 

Cel og·lny oddziaġywania 

95 000,00 zġ 

1. Stowarzyszenie "Lider Pojezierza"                                                        

2. Stowarzyszenie Wiejska Inicjatywa Rozwoju                                                 

3. Stowarzyszenie "Szanse Bezdroţy Gmin Powiatu 

Goleniowskiego"                                

4. Stowarzyszenie "Partnerstwo Drawy z Liderem Waġeckim"                                                                    

5. Stowarzyszenie POJEZIERZE RAZEM                                                                                                        

6. MAS Opavsko 

7. STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA                                                                     

8. Stowarzyszenie LGD "Grupa Ġuţycka"                                                                                                                                             

9. Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty                                                                                                                                            

10. LGD Zielone Ŕwiatġo                                                                                                                                                                  

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD 

BRAMA LUBUSKA przyjaznym do 

ţycia 

Wzrost odsetka mieszkaŋc·w zadowolonych z ţycia na obszarze LGD BL 

ð wzrost o 2% 

Cel szczeg·ġowy rezultatu 

1.3 Silna toţsamoŕĻ lokalna 

mieszkaŋc·w 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne zasoby: 

przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne - 1 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy docelowej mġodzieţ 

-1 

PrzedsiŃwziŃcie produktu 

1.3.3 Wzmocnienie komunikacji 

pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy [w tym projekt·w 

wsp·ġpracy miŃdzynarodowej] ð 1 [1] 

Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy - 10 

PolskieTrasy.pl (regionalny) 

Cel og·lny oddziaġywania 

171 000,00 zġ 

1. Stowarzyszenie ăLider Pojezierzaó 

2. Stowarzyszenie ăPartnerstwo Drawy z Liderem 

Waġeckimó  

3. Stowarzyszenie LGD POJEZIERZE  RAZEM  

4. Stowarzyszenie ăSzanse bezdroţy Gmin Powiatu 

Goleniowskiegoó   

5. Stowarzyszenie Wiejska Inicjatywa Rozwoju  

6. Stowarzyszenie LGD MiŃdzy OdrĹ a Bobrem 

7. Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty 

8. Stowarzyszenie LGD ăGrupa Ġuţyckaó 

9. Lokalna Grupa Dziaġania Zielone Ŕwiatġo 

10. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziaġania Regionu Kozġa 

11. STOWARZYSZENIE  LGD BRAMA LUBUSKA 

12. Stowarzyszenie KOLD  

3.0 Turystyka šr·dġem dochodu 

dla mieszkaŋc·w obszaru 

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA 

LUBUSKA 

Wzrost wpġyw·w z opġat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL 

ð wzrost o 1% 

Cel szczeg·ġowy rezultatu 

3.2 Turyŕci zainteresowani 

atrakcjami turystycznymi 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy wykorzystujĹcych lokalne zasoby: 

przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne - 1 

Liczba projekt·w wsp·ġpracy skierowanych do grupy docelowej mġodzieţ 

-1 

PrzedsiŃwziŃcie produktu 

3.2.2 Promocja atrakcji 

turystycznych 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ġpracy [w tym projekt·w 

wsp·ġpracy miŃdzynarodowej] ð 1 [0] 

Liczba LGD uczestniczĹcych w projektach wsp·ġpracy - 12 
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¶ kwot w ZaġĹczniku 3 do LSR BL - Plan dziaġania z kwotami w rozdziale VIII. Budţet LSR BL  

¶ wartoŕci wskašnik·w w ZaġĹczniku 3 do LSR BL - Plan dziaġania z wartoŕciami wskašnik·w w rozdziale V. Cele i wskašniki. 

Ponadto plan dziaġania zachowuje logikŃ interwencji przedsiŃwziŃĻ i cel·w wskazanĹ w rozdziale X. Zintegrowanie ð polegajĹcĹ na realizacji przedsiŃwziŃĻ w uporzĹdkowany spos·b, przykġadowo: 

¶ w pierwszej kolejnoŕci powstanĹ obiekty turystyczne w jednym projekcie grantowym, a nastŃpnie podjŃte zostanĹ dziaġania zwiĹzane z promowaniem turystyki w ramach projektu wsp·ġpracy, 

¶ w zwiĹzku z tym, ţe komunikacja pomiŃdzy LGD BL, a lokalnĹ spoġecznoŕciĹ wymaga wzmocnienia, to w pierwszej kolejnoŕci zostanie zrealizowany projekt wsp·ġpracy, kt·ry pozwoli przenieŕĻ dobre praktyki, a nastŃpnie 

uruchomione zostanĹ dziaġania szkoleniowe i aktywizacyjne z udziaġem lokalnej spoġecznoŕci. 

Pokazuje to, ţe rozġoţenie przedsiŃwziŃĻ i wskašnik·w produktu na osi czasu nie jest przypadkowe lecz w zwiĹzku z zaplanowanymi celami racjonalnie rozmieszczone, aby zachowaĻ logikŃ interwencji. Obrazuje to Harmonogram 

realizacji wskašnik·w produktu oraz realizacji budţetu, kt·ry zawiera siŃ w ZaġĹczniku nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 ð Plan dziaġania. 

VIII. Budţet LSR BL 

VIII.1 Og·lna charakterystyka budţetu 

Funduszem EFSI stanowiĹcym šr·dġo finansowania LSR BL w perspektywie programowania 2014-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich. WysokoŕĻ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi 

Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 i wynosi ġĹcznie 16 083 500,00 zġ. Podziaġ budţetu wedġug poddziaġaŋ zaprezentowany zostaġ w Tabeli 24. 
 Tabela 24. WysokoŕĻ wsparcia finansowego EFSI w ramach poszczeg·lnych poddziaġaŋ 

Budţet skierowany na koszty bieţĹce i aktywizacjŃ jest ŕciŕle powiĹzany z liczbĹ mieszkaŋc·w obszaru LGD 

BL. Kwota przeznaczona na dziaġania animacyjne wynika z potrzeb, kt·re szerzej przybliţa Plan komunikacji. 

Na poddziaġanie 19.2 ð realizacja LSR, przeznaczono kwotŃ 13,3 mln zġ, z czego 6,65 mln zġ w ramach 

konkurs·w przyznane zostanie na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy. W ramach pozostaġej kwoty 

zaplanowano realizacjŃ 2 projekt·w grantowych o wartoŕci 300 tys. zġ kaţdy, co ġĹcznie daje wartoŕĻ 600 

tys. zġ oraz 6,05 mln zġ na projekty niezwiĹzane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy. 

Ze wzglŃdu na odmienne montaţe finansowe operacji realizowanych przez podmioty naleţĹce do sektora 

finans·w publicznych, poniţej w Tabeli 25. przedstawiono Plan finansowy w zakresie poddziaġania 19.2.  

Tabela 25. Plan finansowy w zakresie poddziaġania 19.2 PROW 2014-2020 
Zgodnie z warunkami regulaminu konkursu na wyb·r LSR budţet skierowany na projekty wsp·ġpracy nie 

przekracza 2% ŕrodk·w skierowanych na dziaġanie 19.2 (2% * 13 300 000 zġ = 266 000 zġ), a zawarte 

porozumienia i partnerstwa w celu realizacji LSR zakġadajĹ realizacjŃ dw·ch projekt·w wsp·ġpracy, kt·rych 

koszty dla LGD BL wyniosĹ kolejno 95 000 i 171 000 zġ.  Jednak w perspektywie programowania LGD BL 

zamierza wykorzystaĻ na realizacjŃ innych projekt·w wsp·ġpracy kolejne ŕrodki w wysokoŕci 3% ŕrodk·w 

skierowanych na dziaġanie 19.2, aby docelowo wykorzystaĻ peġnĹ kwotŃ ustalonĹ w przepisach nie 

przekraczajĹcĹ 5% ŕrodk·w okreŕlonych dla dziaġania 19.2. 

LGD wyznaczyġa zasady premiowania projekt·w, w kt·rych wkġad wġasny wnioskodawcy przekracza 

intensywnoŕĻ pomocy okreŕlonĹ w PROW 2014-2020 ð co opisuje kryterium wyboru operacji zawarte w procedurach - ăWkġad wġasny wnioskodawcy przekracza okreŕlonĹ w LSR intensywnoŕĻ pomocyó. W kryterium tym naleţy 

odnieŕĻ siŃ do intensywnoŕci pomocy dla poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ i rodzaj·w wnioskodawc·w i obliczyĻ wartoŕĻ wkġadu wġasnego przewyţszajĹcego intensywnoŕĻ pomocy okreŕlonĹ w LSR BL. Podejŕcie to pozwoli na zaspokojenie 

w wiŃkszym stopniu zdiagnozowanych potrzeb mieszkaŋc·w, gdyţ pozwoli zrealizowaĻ w tym samym budţecie wiŃcej projekt·w. Kryterium wpġynie pozytywnie na realizacjŃ wiŃkszej liczby wskašnik·w w ramach wszystkich 

przedsiŃwziŃĻ, zatem pozytywnie wpġynie na wszystkie cele og·lne. 

LGD nie przewiduje w ramach LSR realizacji operacji wġasnych, gdyţ nie ma takiej potrzeby spoġecznej, na co wskazaġy wyniki diagnozy opartej r·wnieţ na konsultacjach partycypacyjnych. 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW Fundusz wiodĹcy Razem EFSI 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 13 300 000,00  13 300 000,00 

Wsp·ġpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 266 000,00  266 000,00 

Koszty bieţĹce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 2 467 500,00 EFRROW 2 467 500,00 

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 50 000,00 EFRROW 50 000,00 

Razem 16 083 500,00 EFRROW 16 083 500,00 

 

Wkġad EFFROW Budţet paŋstwa 

Wkġad wġasny bŃdĹcy 

wkġadem krajowych ŕrodk·w 

publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni niţ jednostki sektora 

finans·w publicznych 
4 613 175,00 2 636 825,00 

 
7 250 000,00 

Beneficjenci bŃdĹcy jednostkami sektora 

finans·w publicznych 
3 849 615,00 

 
2 200 385,00 6 050 000,00 

Razem 8 462 790,00 2 636 825,00 2 200 385,00 13 300 000,00 
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VIII.2 Opis powiĹzaŋ budţetu z celami LSR BL 

PowiĹzanie budţetu z celami LSR BL polega na skierowaniu wszystkich ŕrodk·w, tj. 16 083 500 zġ, na dziaġania prowadzĹce do osiĹgniŃcia wskašnik·w produktu przypisanych do 3 cel·w og·lnych LSR BL. Gwarantuje to 

wykorzystanie kaţdej zġot·wki na dziaġania powiĹzane z celami. OsiĹgniŃcie wskašnika produktu, poprzez wġaŕciwe ich zaplanowanie, spowoduje osiĹgniŃcie wskašnika rezultatu mierzĹcego zmianŃ w grupie docelowej, aby ostatecznie 

wpġynĹĻ na wskašniki oddziaġywania mierzone w moţliwie najszerszej skali makrospoġecznej i makroekonomicznej. 

Planowanie kwot na poszczeg·lne cele og·lne wynika z liczby i kosztu osiĹgniŃcia pojedynczego wskašnika, co daje nam wartoŕĻ danego przedsiŃwziŃcia. Koszty poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ w ramach jednego celu szczeg·ġowego po 

zsumowaniu dajĹ wartoŕĻ celu szczeg·ġowego. Analogicznie wartoŕci cel·w szczeg·ġowych przypisanych celowi og·lnemu, po zsumowaniu dajĹ wartoŕĻ celu og·lnego.  

Realizacja budţetu w czasie okreŕlona zostaġa w ZaġĹczniku nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 ð Plan dziaġania, co r·wnieţ ŕciŕle wiĹţe cele z budţetem, a ponadto 

pokazuje wykorzystanie budţetu w czasie realizacji LSR BL. 

PowiĹzanie budţetu z celami  opiera siŃ r·wnieţ o podziaġ ŕrodk·w finansowych w ramach poszczeg·lnych poddziaġaŋ dziaġania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach zaplanowanych cel·w 

og·lnych, cel·w szczeg·ġowych i przedsiŃwziŃĻ. PowiĹzanie cel·w z budţetem zaprezentowano w Tabeli 26. 
Tabela 26. PowiĹzanie budţetu z celami i przedsiŃwziŃciami 

Struktura cel·w i przedsiŃwziŃĻ Podziaġ koszt·w dziaġania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER 

Cele og·lne Cele szczeg·ġowe PrzedsiŃwziŃcia 

19.2. 

19.3. 

19.4. (koszty 

bieţĹce 

aktywizacja) 

Razem 19. Konkurs 
Projekt grantowy Suma 19.2. 

PrzedsiŃb. Pozostaġe  

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

przyjaznym do ţycia 

11 462 500 

1.1. Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do towar·w i 

usġug  

2 500 000 

1.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie handlu i usġug konsumenckich  
2 500 000 0 0 2 500 000 0 0 2 500 000 

1.2. Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do rekreacji 

6 350 000 
1.2.1. Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej  0 6 050 000 300 000 6 350 000 0 0 6 350 000 

1.3. Silna toţsamoŕĻ lokalna mieszkaŋc·w 

2 612 500 

1.3.1. Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy LGD a 

mieszkaŋcami  
0 0 0 0 95 000 2 517 500 2 612 500 

2.0 RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze 

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

1 150 000 

2.1. Mieszkaŋcy i og·ġ ludnoŕci kupujĹcy   lokalne 

surowce i produkty 

1 150 000 

2.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych 

surowc·w i/lub produkt·w 

1 150 000 0 0 1 150 000 0 0 1 150 000 

3.0 Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w 

obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

3 471 000 

3.1. Turyŕci zainteresowani usġugami turystycznymi  

3 000 000 

3.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie usġug turystycznych  
3 000 000 0 0 3 000 000 0 0,00 3 000 000 

3.2. Turyŕci zainteresowani atrakcjami turystycznymi 

471 000 

3.2.1. Budowa nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej  0 0 300 000 300 000,00 0,00 0,00 300 000 

3.2.2. Promocja atrakcji turystycznych  0 0 0 0 171 000 0,00 171 000 

Razem dziaġania: 6 650 000 6 050 000 600 000 13 300 000 266 000 2 517 500 16  083 500 

IX. Plan komunikacji  

Realizacja LSR BL opiera siŃ o realizacjŃ projekt·w skġadanych przez wnioskodawc·w - podmioty dziaġajĹce na obszarze, mieszkaŋcy. Dynamika realizacji LSR BL, a takţe monitorowanie osiĹganych wskašnik·w zaleţeĻ bŃdzie 

od przepġywu informacji pomiŃdzy LGD BL a mieszkaŋcami i uzyskiwania informacji zwrotnej. Konieczny jest zatem dob·r wġaŕciwych narzŃdzi, kt·ry nada odpowiedniej dynamiki wdraţaniu LSR BL. Zaplanowanie poprawnego planu 

komunikacji wymaga nie tylko zaplanowania odpowiednich narzŃdzi ze wzglŃdu na grupŃ docelowĹ, ale r·wnieţ identyfikowania bieţĹcych potrzeb i problem·w komunikacyjnych. Dziaġania komunikacyjne zaplanowane we wġaŕciwy 

spos·b wpġynĹ pozytywnie na jakoŕĻ operacji zgġaszanych do LGD BL. 

Ze wzglŃdu na zadania stojĹce przed LGD BL Planowi komunikacji okreŕla siŃ nastŃpujĹce cele: 

1. Dynamiczne wdroţenie Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 
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2. Budowa pozytywnego wizerunku STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

Zakġadane dziaġania bŃdĹ siŃ r·ţniġy od wczeŕniej stosowanych, chociaţby: ogġoszenia w prasie, radio, informacje na portalu spoġecznoŕciowym. Spos·b przekazywania informacji bŃdzie r·wnieţ bardziej usystematyzowany. Ponadto 

LGD BL zakġada cykliczne, coroczne badanie stosowanych ŕrodk·w przekazu i zaproponowanych dziaġaŋ komunikacyjnych pod kĹtem osiĹgania planowanych efekt·w, a takţe racjonalnego wykorzystania budţetu. W przypadku 

zdiagnozowania nieskutecznoŕci dziaġaŋ przewiduje siŃ korektŃ Planu komunikacji, co pozwoli utrzymaĻ mobilizacjŃ spoġecznĹ.  

Dziaġania komunikacyjne skierowane sĹ do konkretnych grup docelowych, jednak ze wzglŃdu na skierowanie znacznej czŃŕci budţetu LSR BL do grup defaworyzowanych (+30 os·b poniţej trzydziestego roku ţycia, 50+ os·b powyţej 

piŃĻdziesiĹtego roku ţycia, trwale bezrobotnych, tj. bezrobotnych co najmniej rok czasu), wszystkie te dziaġania skierowane sĹ r·wnieţ do grup defaworyzowanych, co wymaga okreŕlenia sposobu dotarcia do nich. Ze wzglŃdu na to, 

ţe grupy defaworyzowane nie sĹ jednorodne, to sposobem dotarcia jest: 

¶ zr·ţnicowanie ŕrodk·w przekazu, aby dotrzeĻ do r·ţnych grup,  

¶ zr·ţnicowanie formy informacji, aby byġa ona interesujĹca dla r·ţnych odbiorc·w, 

¶ dob·r miejsc publikowania, zamieszczania informacji (np. bezpġatna prasa, urzŃdy pracy ð tablice ogġoszeŋ), 

¶ zbudowanie zaufania i zachŃcenie do osobistego kontaktu, np. w formie doradztwa. 

Dodatkowo treŕĻ komunikat·w zostanie dostosowana do prowadzonych dziaġaŋ promocyjnych:  

¶ informacyjne ð  treŕci pozbawione emocji, zġoţone z  fachowych informacji,  

¶ wizerunkowe ð reklama na materiaġach promocyjnych, promujĹca styl, elegancjŃ i profesjonalizm.  

Plan komunikacji, poprzez nastŃpujĹce narzŃdzia, zakġada pozyskiwanie informacji zwrotnych:  

¶ ankieta monitorujĹca, 

¶ informacja kwartalna z ZWL, 

¶ ankiety na temat dziaġalnoŕci biura, 

¶ ocenŃ efektywnoŕci doradztwa, 

¶ e-mail, 

¶ komentarz na FB, 

¶ ankieta na temat wydarzenia, 

kt·re pozwolĹ oceniĻ jakoŕĻ i skutecznoŕĻ dziaġaŋ LGD BL, a takţe pozwolĹ podjĹĻ kroki w celu zmian, np. aktualizacji LSR BL, zmian procedur, zmian zakresu pomocy pracownik·w biura. 

Informowanie o dziaġalnoŕci LGD BL i wdraţaniu LSR BL bŃdzie miaġo moţliwie szeroki i otwarty charakter, aby dotrzeĻ do jak najwiŃkszej liczby os·b i podmiot·w. 

WiŃcej informacji, w tym: 

¶ Przesġanki leţĹce u podstaw opracowania cel·w, 

¶ Zakġadane dziaġania komunikacyjne, 

¶ Ŕrodki przekazu dziaġaŋ komunikacyjnych, 

¶ Adresaci cel·w (w tym grupy defaworyzowane), 

¶ Zakġadane wskašniki realizacji dziaġaŋ komunikacyjnych, 

¶ Czas realizacji poszczeg·lnych dziaġaŋ, 

¶ Efekty dziaġaŋ komunikacyjnych, 

¶ Analiza efektywnoŕci, 

¶ Opis sposobu wykorzystania wniosk·w, 

¶ Caġkowity budţet przewidziany na dziaġania komunikacyjne, 

znajduje siŃ w ZaġĹczniku nr 5 Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 ð Plan komunikacji. 
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X. Zintegrowanie 

X.1. Opis zgodnoŕci i komplementarnoŕci z innymi dokumentami planistycznymi 

IntencjĹ powstania LSR BL jest powstrzymanie zjawisk niedogodnych lub wyeliminowanie problem·w nŃkajĹcych lokalnĹ spoġecznoŕĻ. Podobne podejŕcie majĹ inne dokumenty planistyczne, kt·re odnoszĹ siŃ do tego obszaru,  

a nawet do obszaru szerszego niţ obszar LSR BL. Kompleksowe dziaġania opisane w r·ţnych dokumentach realizowane w najbliţszych latach pozwolĹ na sprawniejsze osiĹgniŃcie cel·w i ġagodzenie negatywnych zjawisk  

i rozwiĹzywanie problem·w. Dlatego w tym rozdziale wskazano dokumenty majĹce szerszy zasiŃg terytorialny niţ LSR BL, ale wsp·lne z niĹ zamierzenia, podejŕcie, rozwiĹzania, co przekġada siŃ na podobne cele i przedsiŃwziŃcia. 

ZgodnoŕĻ cel·w LSR BL z celami PROW 2014-2020 w kontekŕcie dziaġania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER zaprezentowane zostaġo w rozdziale V. Cele i wskašniki, podrozdziale V.2. Wskazanie 
zgodnoŕci cel·w z celami PROW 2014-2020. 
Poniţej uzasadnia i prezentuje siŃ zgodnoŕĻ wszystkich cel·w i przedsiŃwziŃĻ LSR BL z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Ŕrodowisko, Ġagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie siŃ do niej, Innowacje.  

W Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 o celach przekrojowych dotyczĹcych ochrony ŕrodowiska i klimatu m·wi siŃ ġĹcznie, wrŃcz okreŕlajĹc je jako ŕrodowiskowo-klimatyczne lub przeciwdziaġajĹce pogarszaniu 

stanu ŕrodowiska. Wskazano r·wnieţ zadania, kt·re realizujĹ obydwa cele przekrojowe sġowami: ăDo realizacji cel·w przekrojowych w zakresie ochrony ŕrodowiska i klimatu przyczyniĹ siŃ inwestycje w rozw·j og·lnodostŃpnej  

i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego wpisujĹ siŃ takţe w Priorytetowe Ramy Dziaġaŋ (PAF), gdzie zaplanowano inwestycje na obszarach NATURA 2000 zwiĹzane  

z ekoturystykĹ i zielonymi miejscami pracy (centra edukacyjne, obsġugi ruchu turystycznego, punkty widokowe, tablice informacyjne, a takţe rozw·j przedsiŃbiorczoŕci powiĹzanej z sieciĹ NATURA 2000). W ramach dziaġalnoŕci 

szkoleniowej bŃdĹ mogġy byĻ realizowane operacje z zakresu podnoszenia ŕwiadomoŕci czy promowania postaw proŕrodowiskowych i proklimatycznych, a takţe promujĹcych innowacyjne rozwiĹzania.ó.  

Promowanie innowacyjnych rozwiĹzaŋ zbieţne jest r·wnieţ z celami ŕrodowiskowo-klimatycznymi. Jednak innowacyjnoŕci poŕwiŃcono szczeg·lnĹ uwagŃ, wskazujĹc, miŃdzy innymi, ţe podejŕcie oddolne umoţliwia zidentyfikowanie 

nowych, innowacyjnych kierunk·w rozwoju oraz, ţe duţa swoboda ksztaġtowania LSR sprzyja innowacyjnemu podejŕciu do problematyki rozwoju lokalnego. 

W zgodzie z zapisami PROW 2014-2020 udokumentowanie zgodnoŕci cel·w LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 odbyġo siŃ w podziale na ŕrodowiskowo-klimatyczne i innowacyjne. 

W Tabeli 27. w kolumnie trzeciej przedstawiono zgodnoŕĻ struktury cel·w LSR z celami ŕrodowiskowo-klimatycznymi, a w kolumnie czwartej przedstawiono zgodnoŕĻ struktury cel·w LSR z celem innowacje. 

UporzĹdkowanie struktury cel·w od przedsiŃwziŃcia przez cel szczeg·ġowy do celu og·lnego, czyli od szczeg·ġu do og·ġu wymusza stwierdzenie, iţ o osiĹgniŃciu celu szczeg·ġowego, a nastŃpnie og·lnego decyduje realizacja 

przedsiŃwziŃĻ. Zatem zgodnoŕĻ przedsiŃwziŃĻ z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 gwarantuje r·wnieţ zgodnoŕĻ cel·w szczeg·ġowych i cel·w og·lnych z celami przekrojowymi programu. Takie podejŕcie przyjŃto teţ dla 

udowodnienia zgodnoŕci cel·w LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020, odnoszĹc siŃ do kaţdego pojedynczego przedsiŃwziŃcia. 

Tabela 27. ZgodnoŕĻ cel·w i przedsiŃwziŃĻ LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 

Cele szczeg·ġowe 
ZgodnoŕĻ cel·w i przedsiŃwziŃĻ LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Ŕrodowisko oraz  

Ġagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie siŃ do niej 
ZgodnoŕĻ cel·w i przedsiŃwziŃĻ LSR z celem przekrojowym PROW 2014-2020 - Innowacje PrzedsiŃwziŃcia 

Cele og·lny 1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia 

1.1 

Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do 

towar·w i usġug  

Do cel·w ŕrodowiskowo-klimatycznych przyczyniĹ siŃ: 

¶ zastosowanie w budownictwie materiaġ·w termoizolacyjnych 

¶ zakup energooszczŃdnych maszyn, urzĹdzeŋ, narzŃdzi, sprzŃt·w 

¶ zastosowanie nowoczesnych technologii odzyskiwania ciepġa 

¶ zastosowanie ekologicznych rozwiĹzaŋ gospodarki odpadami 

Zakġada siŃ innowacyjnoŕĻ: 

¶ rozwiĹzaŋ podczas realizacji projekt·w (w budownictwie ð wykorzystanie rozwiĹzaŋ i materiaġ·w, w 

technologii zakupionych maszyn, urzĹdzeŋ, sprzŃt·w) 

¶ docierania do konsumenta (metody inne niţ dotychczas stosowane) 

¶ proponowanych towar·w (towary i usġugi dotychczas niedostŃpne) 

1.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j 

dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie handlu i usġug 

konsumenckich  

1.2 

Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do 

rekreacji 

Do cel·w ŕrodowiskowo-klimatycznych przyczyniĹ siŃ: 

¶ og·lnodostŃpna i niekomercyjna infrastruktura rekreacyjna i sportowa 

¶ zastosowanie ekologicznych materiaġ·w 

¶ wykorzystanie usġug nie oddziaġujĹcych negatywnie na ŕrodowisko 

¶ promowanie aktywnego trybu ţycia 

¶ promowanie walor·w ŕrodowiska naturalnego 

Zakġada siŃ innowacyjnoŕĻ: 

¶ rozwiĹzaŋ podczas realizacji projekt·w (w budownictwie ð wykorzystanie rozwiĹzaŋ i materiaġ·w, w 

technologii zakupionych urzĹdzeŋ, sprzŃt·w) 

¶ infrastruktury (nowe rozwiĹzania oraz nowatorskie obiekty) 

¶ proponowanych form sportu i rekreacji (maġo popularne dyscypliny) 

1.2.1 

Budowa nowych obiekt·w 

infrastruktury rekreacyjnej  

1.3 

Silna toţsamoŕĻ lokalna mieszkaŋc·w 

Do cel·w ŕrodowiskowo-klimatycznych przyczyniĹ siŃ: 

¶ podnoszenie ŕwiadomoŕci ekologicznej 

¶ promowanie postaw proŕrodowiskowych i proklimatycznych 

¶ przeciwdziaġanie pogorszeniu stanu ŕrodowiska naturalnego i zmianom klimatycznym 

Zakġada siŃ innowacyjnoŕĻ: 

¶ tematyki podejmowanych dziaġaŋ 

¶ form komunikacji z mieszkaŋcami (materiaġy, ŕrodki przekazu) 

¶ zaangaţowania mieszkaŋc·w (warsztaty) 

1.3.1 

Wzmocnienie komunikacji 

pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami  



 

57 

Zrezygnowano z odniesienia siŃ do dokument·w planistycznych o mniejszym zasiŃgu, takich jak strategie rozwoju powiat·w czy gmin, gdyţ w wiŃkszoŕci przypadk·w sĹ one dopiero w przygotowaniu. Ponadto na etapie konsultacji  

i diagnozy, mimo ŕcisġej sp·jnoŕci obszaru, opisanej w rozdziale III. Diagnoza ð opis obszaru i ludnoŕci, podrozdziale III.6. WewnŃtrzna sp·jnoŕĻ obszaru, widoczne byġy problemy bardzo istotne dla mieszkaŋc·w kilku miejscowoŕci  

w jednej gminie, a niezauwaţalne w szerszym obszarze LSR BL, kt·re to problemy, uznane za marginalne, zostaġy pominiŃte w analizie SWOT. Im wiŃkszy obszar objŃty dokumentem planistycznym, tym bardziej wyr·wnane jest 

podejŕcie do potrzeb wszystkich mieszkaŋc·w, stĹd, w Tabeli 28., odniesiono siŃ do dokument·w szczebla wojew·dzkiego i krajowego, w tym PROW 2014-2020. 

Tabela 28. Okreŕlenie powiĹzaŋ i sp·jnoŕci LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwiĹzanymi z obszarem objŃtym LSR 
Cele LSR BL Cele strategii/plan·w/program·w krajowych Cele strategii/plan·w/program·w wojew·dzkich 

Cel og·lny: 

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA 

LGD BRAMA LUBUSKA 

przyjaznym do ţycia  

 

Cele szczeg·ġowe: 

1.1 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy 

dostŃp do towar·w i usġug 

 

1.2 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy 

dostŃp do rekreacji 

Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 

Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne paŋstwo    

Cel I.2. Zapewnienie ŕrodk·w na dziaġania rozwojowe  

I.2.3. ZwiŃkszenie wykorzystania ŕrodk·w pozabudţetowych  

Cel I.3. Wzmocnienie warunk·w sprzyjajĹcych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnoŕci obywatela  

I.3.2. Rozw·j kapitaġu spoġecznego  

 

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka  

Cel II.2. Wzrost wydajnoŕci gospodarki 

II.2.2. Wzrost udziaġu przemysġ·w i usġug ŕrednio i wysoko zaawansowanych technologicznie  

Cel II.3. ZwiŃkszenie innowacyjnoŕci gospodarki 

Regionalny Program Operacyjny ð Lubuskie 2020 ð osie priorytetowe 

Oŕ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje 

Oŕ Priorytetowa 4. Ŕrodowisko i kultura 

Oŕ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy 

Oŕ Priorytetowa 7. R·wnowaga spoġeczna 

Oŕ Priorytetowa 9. Infrastruktura spoġeczna 

 

Strategia Polityki Spoġecznej Wojew·dztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 ð cele gġ·wne 

2. Zapobieganie wykluczeniu spoġecznemu os·b i rodzin oraz ich integracja ze spoġeczeŋstwem 

4. Wspieranie spoġeczeŋstwa obywatelskiego 

 

Cele og·lny 2.0 RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

2.1 

Mieszkaŋcy i og·ġ ludnoŕci kupujĹcy 

lokalne surowce i produkty 

Do cel·w ŕrodowiskowo-klimatycznych przyczyniĹ siŃ: 

¶ wykorzystanie ekologicznych proces·w technologicznych 

¶ zastosowanie w budownictwie materiaġ·w termoizolacyjnych 

¶ zakup energooszczŃdnych maszyn, urzĹdzeŋ, narzŃdzi, sprzŃt·w 

¶ zastosowanie nowoczesnych technologii odzyskiwania ciepġa 

¶ zastosowanie ekologicznych rozwiĹzaŋ gospodarki odpadami 

Zakġada siŃ innowacyjnoŕĻ: 

¶ rozwiĹzaŋ podczas realizacji projekt·w (w budownictwie ð wykorzystanie rozwiĹzaŋ i materiaġ·w, w 

technologii zakupionych maszyn, urzĹdzeŋ, sprzŃt·w) 

¶ sposobu pozyskiwania i przetwarzania surowc·w i produkt·w 

¶ docierania do konsumenta (metody inne niţ dotychczas stosowane) 

¶ zidentyfikowanych zasob·w lokalnych  

2.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j 

dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie pozyskiwania i/lub 

przetwarzania lokalnych 

surowc·w i/lub produkt·w 

Cele og·lny 3.0 Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 

3.1. 

Turyŕci zainteresowani usġugami 

turystycznymi  

Do cel·w ŕrodowiskowo-klimatycznych przyczyniĹ siŃ: 

¶ zastosowanie w budownictwie materiaġ·w termoizolacyjnych 

¶ zakup energooszczŃdnych maszyn urzĹdzeŋ, narzŃdzi sprzŃt·w 

¶ zastosowanie nowoczesnych technologii odzyskiwania ciepġa 

¶ zastosowanie ekologicznych rozwiĹzaŋ gospodarki odpadami 

¶ inwestycje na obszarach Natura 2000 zwiĹzane z ekoturystykĹ 

¶ tworzenie zielonych miejsc pracy 

Zakġada siŃ innowacyjnoŕĻ: 

¶ rozwiĹzaŋ podczas realizacji projekt·w (w budownictwie ð wykorzystanie rozwiĹzaŋ i materiaġ·w, w 

technologii zakupionych maszyn, urzĹdzeŋ, sprzŃt·w) 

¶ docierania do turysty (metody inne niţ dotychczas stosowane) 

¶ usġug zagospodarowania czasu wolnego i poprawy wypoczynku 

3.1.1 

Podejmowanie lub rozw·j 

dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie usġug turystycznych  

3.2. 

Turyŕci zainteresowani atrakcjami 

turystycznymi 

Do cel·w ŕrodowiskowo-klimatycznych przyczyniĹ siŃ: 

¶ og·lnodostŃpna i niekomercyjna infrastruktura turystyczna 

¶ zastosowanie ekologicznych materiaġ·w 

¶ wykorzystanie usġug nie oddziaġujĹcych negatywnie na ŕrodowisko 

¶ promowanie aktywnego trybu ţycia 

¶ promowanie walor·w ŕrodowiska naturalnego (punkty widokowe, pomosty, tablice informacyjne) 

Zakġada siŃ innowacyjnoŕĻ: 

¶ rozwiĹzaŋ podczas realizacji projekt·w (w budownictwie ð wykorzystanie rozwiĹzaŋ i materiaġ·w, w 

technologii zakupionych urzĹdzeŋ, sprzŃt·w) 

¶ infrastruktury (nowe rozwiĹzania oraz nowatorskie obiekty) 

¶ oznakowania atrakcji turystycznych 

¶ proponowanych form turystyki 

3.2.1 

Budowa nowych obiekt·w 

infrastruktury turystycznej  

Do cel·w ŕrodowiskowo-klimatycznych przyczyniĹ siŃ: 

¶ podnoszenie ŕwiadomoŕci ekologicznej 

¶ promowanie postaw proŕrodowiskowych i proklimatycznych 

¶ przeciwdziaġanie pogorszeniu stanu ŕrodowiska naturalnego i zmianom klimatycznym  

¶ promowanie aktywnego trybu ţycia 

¶ promowanie walor·w ŕrodowiska naturalnego (publikacje) 

Zakġada siŃ innowacyjnoŕĻ: 

¶ charakteru podejmowanych dziaġaŋ 

¶ form komunikacji z turystami (materiaġy, ŕrodki przekazu) 

przygotowanych materiaġ·w promocyjnych 

3.2.2 

Promocja atrakcji turystycznych  

https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwipuOnUn9vJAhVi1XIKHQTCCpUQFggiMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.pozytek.gov.pl%2FArchiwum%2C818.html&usg=AFQjCNGL4qrtRe9wfPli8IZRS8v3Zu5nbg
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1.3 Silna toţsamoŕĻ lokalna 

mieszkaŋc·w 

  

II.3.4. ZwiŃkszenie wykorzystania rozwiĹzaŋ innowacyjnych  

Cel II.4. Rozw·j kapitaġu ludzkiego  

II.4.1. ZwiŃkszanie aktywnoŕci zawodowej  

II.4.2. Poprawa jakoŕci kapitaġu ludzkiego  

 

Obszar strategiczny III. Sp·jnoŕĻ spoġeczna i terytorialna  

Cel III.1. Integracja spoġeczna 

III.1.1. ZwiŃkszenie aktywnoŕci os·b wykluczonych i zagroţonych wykluczeniem spoġecznym  

III.1.2. Zmniejszenie ub·stwa w grupach najbardziej nim zagroţonych  

Cel III.3.Wzmocnienie mechanizm·w terytorialnego r·wnowaţenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i 

peġnego wykorzystania potencjaġ·w regionalnych 

III.3.4. ZwiŃkszenie sp·jnoŕci terytorialnej  

 

Cele PO Wiedza Edukacja Rozw·j 2014-2020 

OŔ I OSOBY MĠODE NA RYNKU PRACY 

Dziaġanie 1.2 Wsparcie os·b mġodych pozostajĹcych bez pracy na regionalnym rynku pracy ð projekty konkursowe 

 

OŔ II EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICZNE DLA RYNKU PRACY, GOSPODARKI I EDUKACJI 

Dziaġanie 2.7 ZwiŃkszenie szans na zatrudnienie os·b szczeg·lnie zagroţonych wykluczeniem spoġecznym 

Dziaġanie 2.8 Rozw·j usġug spoġecznych ŕwiadczonych w ŕrodowisku lokalnym 

Dziaġanie 2.9 Rozw·j ekonomii spoġecznej 

 

OŔ IV INNOWACJE SPOĠECZNE I WSPĎĠPRACA PONADNARODOWA 

Dziaġanie 4.3 Wsp·ġpraca ponadnarodowa 

 

Strategia Zr·wnowaţonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012Ȥ2020 ð cele szczeg·ġowe 

Cel 1. Wzrost jakoŕci kapitaġu ludzkiego, spoġecznego, zatrudnienia i przedsiŃbiorczoŕci na obszarach wiejskich. Cel 2. 

Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostŃpnoŕci przestrzennej.  

Cel 5. Ochrona ŕrodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.  

 

 

 

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku - cele operacyjne 

Cel Operacyjny VII ð Rozw·j rekreacji ruchowej i zdrowotnej 

 

Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Lubuskiego 2020 ð cele strategiczne 

 

1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna  

1.2 Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci i zwiŃkszenie aktywnoŕci zawodowej  

 

3. Spoġeczna i terytorialna sp·jnoŕĻ regionu  

3.3 Zapewnienie r·ţnorodnej oferty kulturalnej i sportowej  

3.4 Promocja wġĹczenia zawodowego i spoġecznego  

3.5 Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich  

 

4. Region efektywnie zarzĹdzany  

4.2 Wzmocnienie wsp·ġpracy transgranicznej i miŃdzyregionalnej  

4.3 Wzmocnienie potencjaġu kapitaġu spoġecznego oraz ksztaġtowanie toţsamoŕci regionalnej 

Powyţej wskazano priorytety i cele dokument·w planistycznych na szczeblu krajowym i wojew·dzkim zgodne z nastŃpujĹcymi przedsiŃwziŃciami przypisanymi do celu og·lnego 1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia: 

¶ 1.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug konsumenckich ð inne dokumenty zakġadajĹ innowacyjne rozwiĹzania oraz udziaġ usġug w tym ŕwiadczonych lokalnie i zwiŃkszenie aktywnoŕci zawodowej, a takţe rozwiĹzania 

sprzyjajĹce ochronie ŕrodowiska, przedsiŃwziŃcie zakġada udziaġ grup defaworyzowanych, w tym ludzi mġodych, wzrost przedsiŃbiorczoŕci, usġug i zatrudnienia 

¶ 1.2.1 Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej ð poprzez kryteria i przedsiŃwziŃcia wpġynie na zr·wnowaţony rozw·j,  inne dokumenty r·wnieţ zakġadajĹ rozw·j infrastruktury spoġecznej,  

¶ 1.3.1 Wzmocnienie komunikacji pomiŃdzy LGD a mieszkaŋcami ð w ramach przedsiŃwziŃcia zaġoţono projekt wsp·ġpracy miŃdzynarodowej, co wskazane jest w wielu dokumentach planistycznych, odnosi siŃ to r·wnieţ do kapitaġu spoġecznego i spoġeczeŋstwa 

obywatelskiego. 

Cele LSR BL Cele strategii/plan·w/program·w krajowych Cele strategii/plan·w/program·w wojew·dzkich 

Cel og·lny: 

2.0 RozwiniŃta 

przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze 

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA 

LUBUSKA 

 

Cel szczeg·ġowy:  

Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka  

Cel II.2. Wzrost wydajnoŕci gospodarki 

II.2.1. ZwiŃkszenie produktywnoŕci gospodarki  

II.2.2. Wzrost udziaġu przemysġ·w i usġug ŕrednio i wysoko zaawansowanych technologicznie  

II.2.3. ZwiŃkszenie konkurencyjnoŕci i modernizacja sektora rolno-spoţywczego  

Cel II.3. ZwiŃkszenie innowacyjnoŕci gospodarki 

 

Regionalny Program Operacyjny ð Lubuskie 2020 ð osie priorytetowe 

Oŕ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje 

Oŕ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy 

 

Strategia Polityki Spoġecznej Wojew·dztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 ð cele gġ·wne 

2. Zapobieganie wykluczeniu spoġecznemu os·b i rodzin oraz ich integracja ze spoġeczeŋstwem 

https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwipuOnUn9vJAhVi1XIKHQTCCpUQFggiMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.pozytek.gov.pl%2FArchiwum%2C818.html&usg=AFQjCNGL4qrtRe9wfPli8IZRS8v3Zu5nbg
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2.1. Mieszkaŋcy i og·ġ 

ludnoŕci kupujĹcy lokalne 

surowce i produkty 

 

II.3.4. ZwiŃkszenie wykorzystania rozwiĹzaŋ innowacyjnych  

Cel II.5. ZwiŃkszenie wykorzystania technologii cyfrowych 

II.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych  

 

Obszar strategiczny III. Sp·jnoŕĻ spoġeczna i terytorialna  

Cel III.1. Integracja spoġeczna 

III.1.1. ZwiŃkszenie aktywnoŕci os·b wykluczonych i zagroţonych wykluczeniem spoġecznym  

III.1.2. Zmniejszenie ub·stwa w grupach najbardziej nim zagroţonych  

Cel III.3.Wzmocnienie mechanizm·w terytorialnego r·wnowaţenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i 

peġnego wykorzystania potencjaġ·w regionalnych 

III.3.4. ZwiŃkszenie sp·jnoŕci terytorialnej  

 

Cele PO Wiedza Edukacja Rozw·j 2014-2020 

OŔ I OSOBY MĠODE NA RYNKU PRACY 

Dziaġanie 1.2 Wsparcie os·b mġodych pozostajĹcych bez pracy na regionalnym rynku pracy ð projekty konkursowe 

 

OŔ II EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICZNE DLA RYNKU PRACY, GOSPODARKI I EDUKACJI 

Dziaġanie 2.7 ZwiŃkszenie szans na zatrudnienie os·b szczeg·lnie zagroţonych wykluczeniem spoġecznym 

 

Strategia Zr·wnowaţonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012Ȥ2020 ð cele szczeg·ġowe 

Cel 1. Wzrost jakoŕci kapitaġu ludzkiego, spoġecznego, zatrudnienia i przedsiŃbiorczoŕci na obszarach wiejskich.  

Cel 2. Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostŃpnoŕci przestrzennej.  

Cel 4. Wzrost produktywnoŕci i konkurencyjnoŕci sektora rolno-spoţywczego.  

 

Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Lubuskiego 2020 ð cele strategiczne 

 

1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna  

1.2 Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci i zwiŃkszenie aktywnoŕci zawodowej  

 

3. Spoġeczna i terytorialna sp·jnoŕĻ regionu   

3.5 Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich  

 

 

Powyţej wskazano priorytety i cele dokument·w planistycznych na szczeblu krajowym i wojew·dzkim zgodne z nastŃpujĹcymi przedsiŃwziŃciami przypisanymi do celu og·lnego 2.0 RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA: 

¶ 2.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowc·w i/lub produkt·w ð inne dokumenty zakġadajĹ innowacyjne rozwiĹzania oraz zwiŃkszenie aktywnoŕci zawodowej, a takţe rozwiĹzania sprzyjajĹce 

ochronie ŕrodowiska, przedsiŃwziŃcie zakġada udziaġ grup defaworyzowanych, w tym ludzi mġodych, wzrost przedsiŃbiorczoŕci i zatrudnienia, w przedsiŃwziŃciu kġadzie siŃ nacisk na wzrost wydajnoŕci i wzmocnienie mechanizmu lokalnego r·wnowaţenia rozwoju i 

przetwarzanie produkt·w lokalnych w tym rolnym. 

Cele LSR BL Cele strategii/plan·w/program·w krajowych Cele strategii/plan·w/program·w wojew·dzkich 

Cel og·lny: 

3.0 Turystyka šr·dġem 

dochodu dla mieszkaŋc·w 

obszaru STOWARZYSZENIA LGD 

BRAMA LUBUSKA  

 

Cele szczeg·ġowe:  

3.1 Turyŕci zainteresowani 

usġugami turystycznymi 

 

3.2 Turyŕci zainteresowani 

atrakcjami turystycznymi 

 

Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka  

Cel II.2. Wzrost wydajnoŕci gospodarki 

II.2.2. Wzrost udziaġu przemysġ·w i usġug ŕrednio i wysoko zaawansowanych technologicznie  

Cel II.3. ZwiŃkszenie innowacyjnoŕci gospodarki 

II.3.4. ZwiŃkszenie wykorzystania rozwiĹzaŋ innowacyjnych  

Cel II.5. ZwiŃkszenie wykorzystania technologii cyfrowych 

II.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych  

 

Obszar strategiczny III. Sp·jnoŕĻ spoġeczna i terytorialna  

Cel III.1. Integracja spoġeczna 

III.1.1. ZwiŃkszenie aktywnoŕci os·b wykluczonych i zagroţonych wykluczeniem spoġecznym  

III.1.2. Zmniejszenie ub·stwa w grupach najbardziej nim zagroţonych  

Cel III.3.Wzmocnienie mechanizm·w terytorialnego r·wnowaţenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i 

peġnego wykorzystania potencjaġ·w regionalnych 

III.3.4. ZwiŃkszenie sp·jnoŕci terytorialnej  

 

Cele PO Wiedza Edukacja Rozw·j 2014-2020 

Regionalny Program Operacyjny ð Lubuskie 2020 ð osie priorytetowe 

Oŕ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje 

Oŕ Priorytetowa 2. Rozw·j Cyfrowy 

Oŕ Priorytetowa 4. Ŕrodowisko i kultura 

Oŕ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy 

Oŕ Priorytetowa 9. Infrastruktura spoġeczna 

 

Strategia Polityki Spoġecznej Wojew·dztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 ð cele gġ·wne 

2. Zapobieganie wykluczeniu spoġecznemu os·b i rodzin oraz ich integracja ze spoġeczeŋstwem 

4. Wspieranie spoġeczeŋstwa obywatelskiego 

 

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku - cele operacyjne 

Cel Operacyjny II ðStworzenie kompleksowego systemu informacji i promocji turystycznej oraz oznakowania turystycznego 

w regionie 

Cel Operacyjny III ð Rozw·j produkt·w turystycznych 

Cel Operacyjny IV ð Rozw·j infrastruktury turystycznej 

Cel Operacyjny VI ð Rozw·j wiodĹcych form turystyki 

Cel Operacyjny VIII ð Rozw·j turystyki transgranicznej i wykorzystanie szans przygranicznego poġoţenia 

https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwipuOnUn9vJAhVi1XIKHQTCCpUQFggiMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.pozytek.gov.pl%2FArchiwum%2C818.html&usg=AFQjCNGL4qrtRe9wfPli8IZRS8v3Zu5nbg
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OŔ I OSOBY MĠODE NA RYNKU PRACY 

Dziaġanie 1.2 Wsparcie os·b mġodych pozostajĹcych bez pracy na regionalnym rynku pracy ð projekty konkursowe 

 

OŔ II EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICZNE DLA RYNKU PRACY, GOSPODARKI I EDUKACJI 

Dziaġanie 2.7 ZwiŃkszenie szans na zatrudnienie os·b szczeg·lnie zagroţonych wykluczeniem spoġecznym 

 

Strategia Zr·wnowaţonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012Ȥ2020 ð cele szczeg·ġowe 

Cel 1. Wzrost jakoŕci kapitaġu ludzkiego, spoġecznego, zatrudnienia i przedsiŃbiorczoŕci na obszarach wiejskich.  

Cel 2. Poprawa warunk·w ţycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostŃpnoŕci przestrzennej.  

Cel 5. Ochrona ŕrodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.  

 

 

Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Lubuskiego 2020 ð cele strategiczne 

 

1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna  

1.2 Rozw·j przedsiŃbiorczoŕci i zwiŃkszenie aktywnoŕci zawodowej  

1.7 Rozw·j potencjaġu turystycznego wojew·dztwa  

 

3. Spoġeczna i terytorialna sp·jnoŕĻ regionu  

3.4 Promocja wġĹczenia zawodowego i spoġecznego  

 

4. Region efektywnie zarzĹdzany  

4.2 Wzmocnienie wsp·ġpracy transgranicznej i miŃdzyregionalnej  

 

Powyţej wskazano priorytety i cele dokument·w planistycznych na szczeblu krajowym i wojew·dzkim zgodne z nastŃpujĹcymi przedsiŃwziŃciami przypisanymi do celu og·lnego 3.0 Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA : 

¶ 3.1.1 Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie usġug turystycznych ð inne dokumenty zakġadajĹ innowacyjne rozwiĹzania oraz udziaġ usġug, w tym ŕwiadczonych lokalnie i zwiŃkszenie aktywnoŕci zawodowej, a takţe rozwiĹzania sprzyjajĹce 

ochronie ŕrodowiska, przedsiŃwziŃcie zakġada udziaġ grup defaworyzowanych, w tym ludzi mġodych, wzrost przedsiŃbiorczoŕci, usġug i zatrudnienia, realizacja wpġynie na rozw·j potencjaġu turystycznego,  

¶ 3.2.1 Budowa nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej ð jest to zbieţne z rozwojem infrastruktury turystycznej, potencjaġu turystycznego wojew·dztwa, wpġynie na rozw·j produkt·w turystycznych, 

¶ 3.2.2 Promocja atrakcji turystycznych ð wzrost wsp·ġpracy miŃdzyregionalnej w ramach projektu wsp·ġpracy obejmujĹcego innowacyjne technologie cyfrowe, wykorzystanie szans przygranicznego poġoţenia, rozw·j produkt·w turystycznych, rozw·j wiodĹcych form 

turystyki. 

X.2. Opis sposobu integrowania r·ţnych sektor·w, partner·w, zasob·w, branţ w celu kompleksowej realizacji przedsiŃwziŃĻ 

Kompleksowa realizacja przedsiŃwziŃĻ, poprzez osiĹgniŃcie rezultat·w w ramach cel·w szczeg·ġowych, pozwoli oddziaġywaĻ na obszar LSR BL osiĹgajĹc cele og·lne. Wykorzystane zostanĹ do tego zasoby i potencjaġ obszaru  

ð naleţy ponownie odnieŕĻ siŃ tu do diagnozy. Najistotniejsze sĹ te elementy diagnozy, kt·re pozytywnie wpġynĹ na realizacjŃ co najmniej dw·ch cel·w og·lnych.  

 Zakres zintegrowania 

Cele og·lne 

1.0. Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia 
2.0. RozwiniŃta przedsiŃbiorczoŕĻ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA 

LUBUSKA 

3.0. Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA 

LGD BRAMA LUBUSKA 

Zaangaţowanie sektor·w w realizacjŃ przedsiŃwziŃĻ, w tym partnerstwo  

spoġeczny 
Bezpoŕrednio zaangaţowany w realizacjŃ przedsiŃwziŃcia 1.2.1. Budowa nowych 

obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej. 
Niewykluczone partnerstwa z NGO w zakresie ekonomii spoġecznej. 

Bezpoŕrednio zaangaţowany w realizacjŃ przedsiŃwziŃĻ: 3.2.1. Budowa nowych 

obiekt·w infrastruktury turystycznej, 3.2.2. Promocja atrakcji turystycznych. 

gospodarczy, w tym branţe 

dziaġalnoŕci 

Bezpoŕrednio zaangaţowany w realizacjŃ przedsiŃwziŃcia 1.1.1. Podejmowanie 

lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug konsumenckich 

Branţe: handel detaliczny, usġugi konsumenckie dla mieszkaŋc·w: estetyczne ð 

kosmetyczne i fryzjerskie, zwiĹzane ze sportem i rekreacjĹ,  wszelkie biurowe, 

zwiĹzane z budownictwem, projektowe, naprawcze,  transportowe, zwiĹzane z 

IT, ksiŃgowe, medyczne i weterynaryjne, zwiĹzane z opiekĹ nad zwierzŃtami i 

ich pielŃgnacjĹ. 

Bezpoŕrednio zaangaţowany w realizacjŃ przedsiŃwziŃcia 2.1.1. Podejmowanie 

lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub 

przetwarzania lokalnych surowc·w i/lub produkt·w 

Branţe: zakġady usġug leŕnych, stolarnie, przetw·rstwo spoţywcze, ţwirownie, 

zakġady produkcyjne. 

Bezpoŕrednio zaangaţowany w realizacjŃ przedsiŃwziŃcia 3.1.1. Podejmowanie 

lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie usġug turystycznych 

Branţe: gastronomiczna, noclegowa, usġugowa ð zagospodarowanie czasu 

wolnego. 

 

publiczny 
Bezpoŕrednio zaangaţowany w realizacjŃ przedsiŃwziŃcia 1.2.1. Budowa nowych 

obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej. 

Niewykluczone partnerstwa z urzŃdami pracy w zakresie poszukiwania 

pracownik·w. 

Niewykluczone partnerstwa z urzŃdami pracy w zakresie poszukiwania 

pracownik·w. 

Wykorzystanie zasob·w i potencjaġu w realizacji przedsiŃwziŃĻ 

Z-7. Surowce i produkty lokalne, w 

tym lasy dostarczajĹce drewna, 

dziczyzny, runa leŕnego 

Zas·b ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiŃwziŃcia 1.2.1. Budowa 

nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej ð ze wzglŃdu na lokalizacjŃ. 

Zas·b ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiŃwziŃcia 2.1.1. Podejmowanie 

lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub 

przetwarzania lokalnych surowc·w i/lub produkt·w ð pozyskiwanie i 

przetwarzanie drewna, dziczyzny, runa leŕnego. 

Zas·b ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiŃwziŃĻ: 3.2.1. Budowa 

nowych obiekt·w infrastruktury turystycznej ð ze wzglŃdu na lokalizacjŃ, 3.2.2. 

Promocja atrakcji turystycznych ð lasy i formy ochrony przyrody sĹ atrakcjĹ 

turystycznĹ, 3.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w 

zakresie usġug turystycznych ð ze wzglŃdu na lokalizacjŃ. 
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Pt-1. AktywnoŕĻ mieszkaŋc·w, kt·rĹ  

naleţy  wykorzystaĻ do rozwoju 

przedsiŃbiorczoŕci i kapitaġu 

spoġecznego 

Potencjaġ ten wykorzystany zostanie we wszystkich przedsiŃwziŃciach, gdyţ bez wiedzy, umiejŃtnoŕci, doŕwiadczenia mieszkaŋc·w, a takţe ich zaangaţowania i chŃci wsp·ġpracy niemoţliwa byġaby realizacja ţadnego przedsiŃwziŃcia. AktywnoŕĻ 

mieszkaŋc·w bŃdzie szczeg·lnie istotna przy rozwoju przedsiŃbiorczoŕci w ramach kaţdego z cel·w og·lnych oraz w budowaniu kapitaġu spoġecznego w celu og·lnym 1.0.  

Pt-3. Skomunikowanie z oŕciennymi 

aglomeracjami gġ·wnie dziŃki drodze 

wojew·dzkiej S3 i autostradzie A2 

Potencjaġ ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiŃwziŃcia 1.1.1. 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug 

konsumenckich ð dobre skomunikowanie i dogodne poġoţenie geograficznie 

pozytywnie wpġywa na rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej (transport towar·w). 

Potencjaġ ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiŃwziŃcia 2.1.1. 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie pozyskiwania 

i/lub przetwarzania lokalnych surowc·w i/lub produkt·w ð dobre 

skomunikowanie i dogodne poġoţenie geograficznie pozytywnie wpġywa na 

rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej (transport wyrob·w) 

Potencjaġ ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiŃwziŃcia 3.1.1. 

Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie usġug 

turystycznych. 

Branţe: gastronomiczna, noclegowa, usġugowa ð dobre skomunikowanie i 

dogodne poġoţenie geograficznie pozytywnie wpġywa na rozw·j dziaġalnoŕci 

gospodarczej (napġyw turyst·w). 

Pt-4. Poġoţenie geograficzne, 

bliskoŕĻ granicy i duţych miast 

 

Z Tabeli 28. Wynika, ţe LSR BL integruje r·ţne branţe dziaġalnoŕci gospodarczej. W ramach samego przedsiŃwziŃcia 1.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug konsumenckich, sĹ to handel, 

usġugi mechaniczne, usġugi budowlane, usġugi medyczne, usġugi transportowe i inne. Dalszym etapem zintegrowania jest integracja pomiŃdzy celami og·lnymi, gdyţ mimo, iţ przedsiŃwziŃcie 1.1. mieŕci siŃ w strukturze celu og·lnego 

1.0. Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do ţycia, to wpġynie ono r·wnieţ pozytywnie na cel og·lny 3.0. Turystyka šr·dġem dochodu dla mieszkaŋc·w obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, gdyţ 

dostŃpnoŕĻ tych usġug poprawi pobyt turyst·w na tym obszarze. 

Na przykġadzie celu szczeg·ġowego 1.2. Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do rekreacji ð przedstawiono zintegrowanie, kt·re w spos·b sp·jny i kompleksowy z uţyciem r·ţnych metod i zaangaţowaniem r·ţnych sektor·w i 

partner·w adresujĹ zidentyfikowanĹ podczas konsultacji potrzebŃ zwiŃkszenia dostŃpnoŕci infrastruktury rekreacyjnej, kt·ra w przyszġoŕci umoţliwi  zwiŃkszenie liczby wydarzeŋ sportowych i rekreacyjnych, dla kt·rych w analizie SWOT 

sformuġowano nastŃpujĹce:  

¶ mocnĹ stronŃ S-2. Aktywni i przedsiŃbiorczy mieszkaŋcy posiadajĹcy potencjaġ do rozwoju i wsp·ġpracy, 

¶ sġabĹ stronŃ W-4. Brak lub maġa liczba miejsc i wydarzeŋ sprzyjajĹcych uprawianiu sportu i rekreacji,  

¶ szansŃ  O-3. Zr·wnowaţony rozw·j obszar·w wiejskich oparty o przedsiŃbiorczoŕĻ, infrastrukturŃ i aktywizacjŃ, 

¶ zagroţenie T-1. Zġy stan zdrowia mieszkaŋc·w oraz otyġoŕĻ wŕr·d dzieci i mġodzieţy,  

dla kt·rych zapewniono odpowiedniĹ sekwencjŃ interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR BL. W pierwszej kolejnoŕci w ramach przedsiŃwziŃcia 1.2.1. Budowa nowych obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej 

moţliwe bŃdzie zwiŃkszenie dostŃpnoŕci infrastruktury rekreacyjnej, kt·re zrealizowaĻ bŃdĹ mogġy sektor publiczny w ramach otwartych konkurs·w, a sektor spoġeczny w ramach projekt·w grantowych. W dalszej perspektywie 

czasowej moţliwe bŃdzie organizowanie nowych wydarzeŋ sportowych i rekreacyjnych promujĹcych obszar LSR, kt·re wykorzysta powstaġĹ we wczeŕniejszym czasie (w ramach przedsiŃwziŃcia 1.2.1.) infrastrukturŃ do przeprowadzenia 

tych wydarzeŋ, co bŃdzie mogġo byĻ realizowane przez sektor spoġeczny. Mamy zatem do czynienia z podejŕciem ġĹczĹcym r·ţne metody, sektory i partner·w. Ta kolejnoŕĻ interwencji pozwoli najpierw stworzyĻ zaplecze 

infrastrukturalne, nastŃpnie umoţliwi zorganizowanie wydarzeŋ rekreacyjnych i sportowych z jej wykorzystaniem. Dodatkowo zintegrowanie obrazujĹ kryteria wyboru premiujĹce operacje realizowane w maġych miejscowoŕciach 

oddalonych od miejscowoŕci gminnych, gdyţ zdiagnozowana potrzeba najbardziej dotyczy maġych miejscowoŕci oddalonych od miejscowoŕci gminnych. Na zaspokojenie potrzeby w postaci wiŃkszej liczby wydarzeŋ rekreacyjnych wpġynie 

dodatkowo przedsiŃwziŃcie 1.1.1. Podejmowanie lub rozw·j dziaġalnoŕci gospodarczej w zakresie handlu i usġug konsumenckich, poprzez rozw·j przedsiŃbiorczoŕci w zakresie usġug sportowych. 

XI. Monitoring i ewaluacja  

Monitoring i ewaluacja,  choĻ dotyczĹ tych samych zagadnieŋ, to ich rola jest zupeġnie inna. Monitoring powinien zapewniĻ zebranie danych iloŕciowych i jakoŕciowych w celu ich analizy dajĹcej odpowiedš na temat 

skutecznoŕci prowadzonych dziaġaŋ. Ewaluacja, choĻ moţe dziaġaĻ w tych samych sferach tematycznych, to powinna odnieŕĻ osiĹgniŃte wyniki do planowanych, daĻ odpowiedš, co jest šr·dġem ewentualnych nieprawidġowoŕci oraz jak 

usprawniĻ prowadzone procesy.  

Monitoring realizacji LSR BL stanowi proces r·wnolegġy do jej wdraţania, ciĹgġy, rutynowy, wymagajĹcy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynik·w w okreŕlonych przedziaġach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, 

przyjmuje siŃ, iţ proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziaġaŋ, w spos·b ciĹgġy i na bieţĹco prowadzony bŃdzie przez biuro LGD BL. Natomiast w odstŃpach rocznych dokonywana bŃdzie przez ZarzĹd analiza 

monitoringu, by w razie potrzeby skorygowaĻ zaistniaġe nieprawidġowoŕci. Jako metodŃ raportowania przyjmuje siŃ pisemne sprawozdania nt. postŃp·w w realizacji LSR. NiezbŃdnych danych do opracowania niniejszych raport·w 

dostarczaĻ bŃdzie ZarzĹdowi biuro LGD.  

Celem ewaluacji LSR BL jest ocena dziaġaŋ realizowanych przez LGD BL ze wzglŃdu na adekwatnoŕĻ i uţytecznoŕĻ tych dziaġaŋ w efektywnym wydatkowaniu ŕrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich, w zgodzie z zaġoţeniami i kierunkami rozwoju nakreŕlonymi w LSR BL. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bŃdzie ZarzĹd LGD, uprawniony do ewentualnego zlecania jej ekspertom - podmiotom 
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zewnŃtrznym. Ewaluacja powinna daĻ odpowiedš na pytanie: Czy nasze dziaġania przynoszĹ zamierzony efekt? W procesie ewaluacji LGD BL uwzglŃdniony bŃdzie gġos spoġecznoŕci m.in. badania ankietowe, wywiady, FGI, konsultacje. 

Wyniki ewaluacji przeġoţĹ siŃ na konkretne dziaġania (np. zmiana procedur, lokalnych kryteri·w, planu komunikacyjnego, planu szkoleŋ). 

W zwiĹzku z szeroko realizowanymi konsultacjami takimi jak: grupa robocza, dyskusje reprezentant·w grup, otwarta przestrzeŋ, a nastŃpnie wywieszenie projektu LSR BL do konsultacji i wreszcie przyjŃcie dokumentu przez Walne 

Zebranie Czġonk·w, podczas kt·rych weryfikowano sp·jnoŕĻ dokumentu i ciĹgġoŕĻ logiki interwencji, zrezygnowano z przeprowadzania ewaluacji ex-ante. 

Zasadniczo monitoring i ewaluacja bŃdĹ dotyczyġy: funkcjonowania LGD BL, wdraţania LSR BL, a szczeg·ġowe elementy podlegajĹce monitoringowi i ewaluacji zaprezentowano w Tabeli 29. 

Ewaluacja, w przypadku dostrzeţenia takiej koniecznoŕci moţe zostaĻ przeprowadzona w kaţdej chwili dla wybranego zakresu dziaġalnoŕci, jednak na obecnĹ chwilŃ dla wskazanych element·w planuje siŃ dwukrotnĹ ewaluacjŃ: 

¶ Mid-term ð w pierwszym kwartale 2019 roku i obejmie okres lipiec 2016 ð grudzieŋ 2018, 

¶ Ex-post ð w czwartym kwartale 2023 roku i obejmie caġy okres programowania. 

Tabela 29. Elementy podlegajĹce monitoringowi i ewaluacji 
Elementy funkcjonowania i wdraţania 

podlegajĹce ocenie 

Podmiot wykonujĹcy 

badanie 
Šr·dġa danych i metody ich zbierania Czas ewaluacji / okres dokonywania pomiaru Spos·b pomiaru - analiza i ocena danych 

Elementy funkcjonowania LGD podlegajĹce ewaluacji (ewaluacja mid-term i ex-post) 

Pracownicy 

biura LGD 

ZarzĹd  

 

Á ocena okresowa pracownik·w przez  ZarzĹd 

Á ankieta oceniajĹca jakoŕĻ obsġugi wnioskodawc·w 

Á efektywnoŕĻ doradztwa 

Á ankieta oceniajĹca jakoŕĻ doradztwa  

Á I kwartaġ 2019 / 

(pomiar: lipiec 2016 ð grudzieŋ 2018) 

Á IV kwartaġ 2023 / (caġy okres programowania) 

Á przestrzeganie regulaminu pracy biura oraz zapis·w um·w o 

pracŃ 

Á jakoŕĻ ŕwiadczonych usġug 

Organ zarzĹdczy, decyzyjny  

oraz kontrolny 

ZarzĹd / podmiot 

zewnŃtrzny 

 

Á statut 

Á regulaminy 

Á listy obecnoŕci z posiedzeŋ i spotkaŋ 

Á protokoġy z posiedzeŋ 

Á ankiety - czġonkowie organ·w 

Á plan szkoleŋ 

Á I kwartaġ 2019 / 

(pomiar: lipiec 2016 ð grudzieŋ 2018) 

Á IV kwartaġ 2023 / (caġy okres programowania) 

Á frekwencja na posiedzeniach 

Á frekwencja na szkoleniach 

Á poziom wiedzy na podstawie test·w 

Á realizacja uchwaġ 

Á przestrzeganie regulamin·w pracy organ·w 

Realizacja zadaŋ dot. funkcjonowania, 

w tym ocena dziaġalnoŕci LGD 

ZarzĹd / podmiot 

zewnŃtrzny, ewaluacja  

z udziaġem 

spoġecznoŕci lokalnej 

Á umowa o przyznaniu pomocy 

Á sprawozdania  

Á wnioski o pġatnoŕĻ 

Á ankiety ð uczestnicy animacji 

Á I kwartaġ 2019 / 

(pomiar: lipiec 2016 ð grudzieŋ 2018) 

Á IV kwartaġ 2023 / (caġy okres programowania) 

Á realizacja budţetu i wskašnik·w LGD (planu szkoleŋ, planu 

komunikacji) 

Á opinia spoġecznoŕci nt. dziaġalnoŕci LGD 

Á rozpoznawalnoŕĻ LGD  

Elementy wdraţania LSR podlegajĹce ewaluacji (ewaluacja mid-term i ex-post) 

Realizacja LSR, w tym: cel·w, przedsiŃwziŃĻ, 

wskašnik·w, wydatkowania budţetu 

ZarzĹd /  podmiot 

zewnŃtrzny 

Á matryca cel·w LSR 

Á listy wybranych operacji 

Á informacje od instytucji wdraţajĹcej o zawartych 

umowach i wypġatach 

Á ankieta monitorujĹca  

Á rozliczenie projekt·w grantowych 

Á I kwartaġ 2019 / 

(pomiar: lipiec 2016 ð grudzieŋ 2018) 

Á IV kwartaġ 2023 / (caġy okres programowania) 

Á stopieŋ realizacji poszczeg·lnych cel·w 

Á stopieŋ realizacji wskašnik·w 

Á stopieŋ kontraktowania  

i wydatkowania ŕrodk·w 

Realizacja nabor·w,  

w tym: harmonogram, z kryteriami 

procedury wyboru operacji zainteresowanie 

spoġeczne naborem 

ZarzĹd /  podmiot 

zewnŃtrzny / 

ewaluacja z udziaġem 

spoġecznoŕci lokalnej 

 

Á informacje z nabor·w  

Á strona internetowa  LGD ð licznik pobraŋ informacji 

o naborze 

Á listy doradztwa 

Á procedury wyboru operacji i realizacji projekt·w 

grantowych 

Á protokoġy Rady 

Á ankiety - wnioskodawcy 

Á I kwartaġ 2019 / 

(pomiar: lipiec 2016 ð grudzieŋ 2018) 

Á IV kwartaġ 2023 / (caġy okres programowania) 

Á zgodnoŕĻ dziaġaŋ z harmonogramem 

Á  dostŃpnoŕĻ informacji oraz poziom zainteresowania spoġecznoŕci  

podejmowaniem dziaġaŋ w ramach nabor·w 

Á jasnoŕĻ, przejrzystoŕĻ, aktualnoŕĻ kryteri·w  

Á sp·jnoŕĻ i trafnoŕĻ rozwiĹzaŋ proceduralnych 

Elementy funkcjonowania LGD podlegajĹce monitorowaniu  
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Uzyskane dane z prowadzonego monitoringu pozwolĹ odnosiĻ osiĹgane efekty do zaplanowanych w spos·b ciĹgġy, co z kolei nie dopuŕci do odstĹpienia od zaġoţonego planu dziaġania, szkoleŋ czy komunikacji. 

Uzyskane z ewaluacji wyniki prezentowane bŃdĹ w formie raport·w ewaluacyjnych zawierajĹcych w sobie zalecenia ð konkretne rekomendacje wskazujĹce:  

¶ usprawnienia prowadzonych dziaġaŋ i proces·w, kt·re pozwolĹ skr·ciĻ czas ich realizacji lub poprawiĻ efekt,  

¶ niepotrzebne dziaġania, kt·re pochġaniajĹ ŕrodki finansowe, czas i energiŃ, a nie przynoszĹ efekt·w wskašnikowych,  

¶ dziaġania wykonywane niewġaŕciwie - niezgodnie ze statutem, z planem szkoleŋ, komunikacji czy dziaġania, procedurami, 

¶ propozycjŃ nowych rozwiĹzaŋ proceduralnych i organizacyjnych, 

¶ propozycjŃ dziaġaŋ pozwalajĹcych na lepsze zrozumienie procedur i prowadzonych dziaġaŋ, 

¶ sġabe i mocne strony sposobu osiĹgania zaġoţonych wskašnik·w, realizacji dziaġaŋ, kontaktu z wnioskodawcami i mieszkaŋcami, 

¶ inne aspekty, kt·rych nie udaġo siŃ przewidzieĻ na tym etapie.  

 

Szkolenia LGD  Pracownicy biura LGD 

Á listy obecnoŕci  

Á ankieta oceniajĹca 

Á plan szkoleŋ 

Á na bieţĹco  

(sporzĹdzanie raport·w rocznych)  

Á harmonogram szkoleŋ 

Á frekwencja  

Doradztwo LGD 

 
Pracownicy biura LGD 

Á lista doradztwa 

Á informacje od instytucji wdraţajĹcej o zawartych 

umowach i wypġatach 

Á ankieta oceniajĹca doradztwo 

Á listy wybranych operacji 

Á ocena doradztwa 

Á na bieţĹco  

(sporzĹdzanie raport·w rocznych) 
Á iloŕĻ i jakoŕĻ ŕwiadczonych usġug doradczych przez LGD 

Zainteresowanie dziaġalnoŕciĹ LGD Pracownicy biura LGD 

Á strona internetowa LGD 

Á listy ze spotkaŋ aktywizacyjnych 

Á ankiety kierowane do lokalnej spoġecznoŕci 

Á na bieţĹco  

(sporzĹdzanie raport·w  

w odstŃpach rocznych) 

Á licznik wejŕĻ na www 

Á frekwencja na spotkaniach  

Á efektywnoŕĻ realizacji planu komunikacji 

DziaġalnoŕĻ organ·w LGD Pracownicy biura LGD 
Á listy obecnoŕci  

z posiedzeŋ 

Á na bieţĹco  

(sporzĹdzanie raport·w rocznych) 
Á frekwencja na posiedzeniach 

Elementy wdraţania LSR podlegajĹce monitorowaniu 

Realizacja LSR oraz 

budţetu LGD 
Pracownicy biura LGD 

Á matryca cel·w LSR 

Á plan dziaġania 

Á informacje od instytucji wdraţajĹcej o zawartych 

umowach i wypġatach 

Á listy wybranych operacji 

Á ankieta monitorujĹca 

Á rozliczenie projekt·w grantowych 

Á na bieţĹco  

(sporzĹdzanie raport·w  

w odstŃpach rocznych) 

Á osiĹganie wskašnik·w  

Á budţety na projekty konkursowe,  grantowe, projekty 

wsp·ġpracy, funkcjonowanie LGD  

Nabory wniosk·w  

o przyznanie pomocy 
Pracownicy biura LGD 

Á harmonogram nabor·w 

Á informacje z nabor·w wniosk·w  

Á plan komunikacji 

Á na bieţĹco  

(sporzĹdzanie raport·w  

w odstŃpach rocznych) 

Á ogġaszanie konkurs·w  

wg harmonogramu 

Á wykorzystanie ŕrodk·w 

Á iloŕĻ os·b korzystajĹcych  

z doradztwa LGD 

Projekty grantowe LGD Pracownicy biura LGD 

Á plan dziaġania 

Á ankieta monitorujĹca 

Á karta kontrolna grantu 

Á listy wybranych grantobiorc·w 

Á na bieţĹco  

(sporzĹdzanie raport·w  

w odstŃpach rocznych) 

Á ponoszenie wydatk·w  

zgodnie z umowami 

Á terminowoŕĻ realizacji zadaŋ grantowych 
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Spos·b wykorzystania wynik·w z: 

¶ monitoringu ð w przypadku odstŃpstw od zaġoţonych plan·w polegaĻ bŃdzie na powrocie do pierwotnych zaġoţeŋ lub w wyniku znaczĹcych przeszk·d zmiany tych plan·w bez uszczerbku i zagroţenia dla wdroţenia LSR. 

Zasadniczo ma za zadanie utrzymanie tempa pracy i wġaŕciwego kierunku podejmowanych dziaġaŋ, moţe teţ wskazaĻ dziaġania nadprogramowe, zbŃdne lecz nie bŃdzie powodowaġ ingerencji w zakres proceduralny. 

¶ ewaluacji - wymagaĻ bŃdzie gġŃbszych analiz i wprowadzenia zmian naprawczych. WymagaĻ zatem bŃdzie interwencji w brzmienie regulamin·w, procedur, plan·w, statutu czy LSR BL, co z kolei musi odbywaĻ siŃ  

z zachowaniem warunk·w opisanych w przepisach prawnych i zapis·w um·w ramowej i na funkcjonowanie. Istotne jest, aby przy zmianach tych zachowaĻ warunki opisane w LSR BL takie jak: udziaġ lokalnej spoġecznoŕci 

czy procedury zmiany kryteri·w, LSR BL, itp. 

Zatem spos·b wykorzystania wynik·w z ewaluacji polegaġ bŃdzie na:  

1. przygotowaniu projekt·w zmian,  

2. konsultacji projekt·w zmian z lokalnĹ spoġecznoŕciĹ i wġaŕciwymi organami LGD BL,  

3. zatwierdzenia zmian przez wġaŕciwy organ ð ZarzĹd lub Walne Zebranie Czġonk·w,  

4. zaopiniowania zmian z ZarzĹdem Wojew·dztwa Lubuskiego ð ewentualnej zmianie um·w, 

5. wdroţenia zmian. 

 

W ramach przeprowadzanych w latach 2019 i 2023 ewaluacji planuje siŃ zastosowanie nastŃpujĹcych kryteri·w ewaluacyjnych: 

1. Funkcjonowanie LGD BL 

a. AdekwatnoŕĻ zadaŋ do regulaminu biura 

¶ Przestrzeganie podlegġoŕci sġuţbowej 

¶ Przestrzeganie zakres·w obowiĹzk·w 

¶ Zachowanie termin·w 

b. SkutecznoŕĻ szkoleŋ 

¶ SkutecznoŕĻ dziaġaŋ informacyjnych (koszty do frekwencji) 

¶ Frekwencja na szkoleniach 

¶ Liczba uczestnik·w szkoleŋ zadowolona z ich zakresu, sposobu przekazu 

¶ Liczba uczestnik·w szkoleŋ, kt·rzy nabyli wiedzŃ na temat pozyskania pomocy 

c. SkutecznoŕĻ doradztwa 

¶ Liczba os·b, kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa 

¶ % os·b, kt·rym udzielono wsparcia wŕr·d beneficjent·w 

¶ PrawidġowoŕĻ udzielanych informacji 

d. PrawidġowoŕĻ realizacji zapis·w statutu, regulamin·w, procedur przez poszczeg·lne organy 

¶ ZgodnoŕĻ uchwaġ z zakresami dziaġaŋ  

¶ Frekwencja na posiedzeniach 

e. TerminowoŕĻ realizacji budţetu i wskašnik·w 

¶ Przestrzeganie dziaġ·w budţetu 

¶ ZgodnoŕĻ osiĹganych wskašnik·w z planem komunikacji 

¶ ZgodnoŕĻ osiĹganych wskašnik·w z planem szkoleŋ 

f. RozpoznawalnoŕĻ LGD BL 

¶ RozpoznawalnoŕĻ logo 



 

65 

¶ RozpoznawalnoŕĻ nazwy 

¶ Identyfikacja dziaġalnoŕci 

¶ Opinia na temat dziaġalnoŕci 

 

2. Wdraţanie LSR BL 

a. SkutecznoŕĻ osiĹgania cel·w 

¶ WartoŕĻ wskašnika produktu w stosunku do adekwatnej czŃŕci budţetu 

¶ WartoŕĻ wskašnika rezultatu 

¶ WartoŕĻ wskašnika odddziaġywania (ewaluacja ex-post) 

¶ Wskašniki sprawozdawcze 

b. TrwaġoŕĻ realizowanych wskašnik·w  

c. PrawidġowoŕĻ kontraktowania ŕrodk·w 

¶ Zachowanie budţet·w poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ 

¶ Zachowanie termin·w okreŕlonych w planie dziaġania 

d. SkutecznoŕĻ ogġoszeŋ o naborze 

¶ Okreŕlenie grup odbiorc·w w kontekŕcie šr·dġa informacji 

¶ KompletnoŕĻ informacji zawartej w ogġoszeniu 

¶ Zrozumienie ogġoszenia 

e. Sp·jnoŕĻ rozwiĹzaŋ proceduralnych 

¶ KompleksowoŕĻ rozwiĹzaŋ 

¶ Brak luk proceduralnych 

¶ JednoznacznoŕĻ zapis·w 

¶ AdekwatnoŕĻ i aktualnoŕĻ kryteri·w w stosunku do diagnozy, wskašnik·w i cel·w 

XII. Strategiczna ocena oddziaġywania na ŕrodowisko 

OdnoszĹc siŃ do art. 49 Ustawy Prawo Ochrony Ŕrodowiska stwierdzono, ţe LSR BL wyznacza ramy dla p·šniejszej realizacji przedsiŃwziŃĻ mogĹcych znaczĹco oddziaġywaĻ na ŕrodowisko, w tym realizowanych na obszarach 

objŃtych formami ochrony przyrody, z kt·rych najcenniejszymi sĹ Drawieŋski Park Narodowy, Ġagowski Park Krajobrazowy, Pszczewski Park Krajobrazowy oraz 20 obszar·w Natura 2000, konieczne byġo przeanalizowanie zapis·w pod 

kĹtem ewentualnego speġnienia kryteri·w kwalifikujĹcych dokument do oceny oddziaġywania na ŕrodowisko.  

W wyniku analizy stwierdzono, ţe w LSR BL znalazġy siŃ zapisy pozwalajĹce na realizacjŃ przedsiŃwziŃĻ lub dziaġaŋ mogĹcych potencjalnie znaczĹco negatywnie oddziaġywaĻ na ŕrodowisko. Poddano zatem analizie relacje zapis·w LSR 

BL do obowiĹzujĹcych na terenie woj. lubuskiego innych dokument·w strategicznych, kt·re przed przyjŃciem poddano strategicznej ocenie oddziaġywania na ŕrodowisko. Stwierdzono, iţ dokumentami strategicznymi, kt·re majĹ 

zbliţony zakres i podobny stopieŋ szczeg·ġowoŕci, dla kt·rych przeprowadzona analiza uwzglŃdniaġa wszystkie skutki mogĹce wystĹpiĻ w zwiĹzku z realizacjĹ LSR BL, sĹ: Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Lubuskiego 2020 i Regionalny 

Program Operacyjny. Na podstawie powyţszego wystĹpiono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Ŕrodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz  Lubuskiego Paŋstwowego Wojew·dzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim 

z wnioskami o odstĹpienie od strategicznej oceny oddziaġywania na ŕrodowisko, zaznaczajĹc, ţe: 

¶ opracowywana LSR BL bŃdzie stanowiĻ instrument realizacji zaġoţeŋ zbieţnych w celach ze StrategiĹ Rozwoju Wojew·dztwa Lubuskiego 2020 i Regionalnym Programem Operacyjnym, 

¶ zadania wdraţane za poŕrednictwem LSR BL mogĹ dotyczyĻ tylko niewielkich inwestycji, gdyţ ŕrodki dystrybuowane w tym programie sĹ stosunkowo niewielkie, zbyt skromne na ŕrednie i wiŃksze inwestycje, co pozwala wykluczyĻ 

oddziaġywanie skumulowane i transgraniczne, 
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¶ poszczeg·lne inwestycje realizowane w ramach LSR BL bŃdĹ podlegaġy procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania decyzji/opinii, co wyeliminuje wystĹpienie ewentualnego negatywnego wpġywu np. na 

zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na ŕrodowisko przyrodnicze. 

¶ brak jest szczeg·ġowych parametr·w przedsiŃwziŃĻ inwestycyjnych (jest to zaleţne od wniosk·w - przyszġych beneficjent·w), takich jak ich lokalizacja, typ, skala czy teţ powierzchnia zabudowy inwestycji i nie jest moţliwe 

wykonanie szczeg·ġowej oceny oddziaġywania LSR BL na ŕrodowisko, gdyţ niemoţliwa jest peġna kwantyfikacja oddziaġywaŋ. 

Na podstawie zġoţonych wniosk·w Regionalny Dyrektor Ochrony Ŕrodowiska w Gorzowie Wielkopolskim uzgodniġ odstĹpienie od strategicznej oceny oddziaġywania na ŕrodowisko, uzasadniajĹc swe postanowienia zbieţnoŕciĹ zadaŋ  

i stopnia szczeg·ġowoŕci z innymi dokumentami, dla kt·rych przeprowadzona analiza uwzglŃdniaġa wszystkie skutki mogĹce wystĹpiĻ w zwiĹzku z realizacjĹ LSR BL, a Lubuski Paŋstwowy Wojew·dzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie 

Wielkopolskim wskazaġ, iţ jego zdaniem LGD BL nie ma obowiĹzku przeprowadzania strategicznej oceny oddziaġywania na ŕrodowisko. W zwiĹzku z powyţszym, w myŕl art. 48 ust. 1 ustawy  

z dnia 3 pašdziernika 2008 roku o udostŃpnianiu informacji o ŕrodowisku i jego ochronie, udziale spoġeczeŋstwa w ochronie ŕrodowiska oraz o ocenach oddziaġywania na ŕrodowisko (jt. Dz. U. Z 2013 r., poz. 1235 z p·šn. zm.), 

LGD BL jako organ opracowujĹcy LSR BL, po uzgodnieniu z wġaŕciwymi organami, postanowiġ odstĹpiĻ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaġywania na ŕrodowisko, gdyţ uznaġ, ţe realizacja postanowieŋ danego dokumentu 

nie spowoduje znaczĹcego oddziaġywania na ŕrodowisko. 

ZaġĹcznik nr 1 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoġecznoŕĻ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020  

ð Procedura aktualizacji LSR 

Tabela 30. Etapy procedury zmiany LSR BL 
LSR BL zostaġa przygotowana z udziaġem lokalnej spoġecznoŕci, zatem zmiany tego 

dokumentu wymagajĹ co najmniej jednej formy konsultacji spoġecznej. Jedynym 

wġaŕciwym organem do zatwierdzania zmian LSR BL jest Walne Zebranie Czġonk·w LGD 

BL. W zwiĹzku z tym, ţe LSR BL stanowi zaġĹcznik do umowy ramowej po przyjŃciu 

przez Walne Zebranie Czġonk·w nowego brzmienia dokumentu konieczne bŃdzie 

podpisanie aneksu do umowy z ZWL. 

Przypuszczalne przyczyny zmiany LSR BL to: zmiana przepis·w regulujĹcych realizacjŃ LSR 

BL, propozycje ulepszeŋ, wynik prowadzonego monitorowania lub ewaluacji, pojawienie siŃ 

nowych potrzeb lokalnej spoġecznoŕci, bġŃdy edytorskie.  

Wniosek o zmianŃ LSR BL musi zawieraĻ wskazanie:  

¶ wady lub 

¶ propozycji ulepszenia lub 

¶ koniecznoŕci zmiany  

¶  oraz uzasadnienie wnioskowanej zmiany 

¶ i wskazanie rozdziaġ·w, podrozdziaġ·w i zaġĹcznik·w, kt·rych dotyczy zmiana. 

Przebieg procesu aktualizacji LSR BL zaprezentowano w Tabeli 30. 
 

*w przypadku znaczĹcych zmian dotyczĹcych struktury cel·w i przedsiŃwziŃĻ LSR BL 

L.p. Etap Podmiot  Czas 

1 ¶ Wniosek o zmianŃ LSR BL 

¶ grupa 10 mieszkaŋc·w 

¶ pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL 

¶ Rada 

¶ Komisja Rewizyjna 

 

¶ okres realizacji LSR BL 

2 
¶ Weryfikacja zgodnoŕci wniosku o zmianŃ LSR BL z zapisami 

umowy ramowej 
¶ ZarzĹd ¶ do 7 dni 

3 ¶ Opracowanie projektu poprawionej lub zmienionej LSR BL ¶ pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL ¶ do 7 dni 

4 

¶ Opublikowanie projektu poprawionej lub zmienionej LSR BL na 

stronie internetowej www.bramalubuska.pl 

¶ Powiadomienie czġonk·w LGD BL o publikacji 

¶ pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL 

¶ 7 dni 

5 ¶ Zgġaszanie uwag 

¶ mieszkaŋcy obszaru LGD BL 

¶ organy LGD BL 

¶ czġonkowie LGD BL 

6 
¶ Przeprowadzenie konsultacji metodĹ jakoŕciowĹ z mieszkaŋcami 

LGD BL (co najmniej 3 spotkania)* 

¶ ZarzĹd  

¶ pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL 
¶ do 14 dni 

7 ¶ Opracowanie zestawienia uwag i opinii ¶ pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL ¶ 7 dni 

8 
¶ Prezentacja projektu poprawionej lub zmienionej LSR BL i 

zestawienia uwag i opinii na Walnym Zebraniu Czġonk·w 
¶ ZarzĹd 

¶ podczas trwania Walnego 

Zebrania Czġonk·w 9 ¶ Ustalenie ostatecznego brzmienia projektu LSR BL 
¶ Walne Zebranie Czġonk·w 

10 ¶ Zatwierdzenie projektu LSR BL 

http://www.bramalubuska.pl/
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ZaġĹcznik nr 2 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoġecznoŕĻ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020  

ð Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu 

Monitoring i ewaluacja bŃdĹ dotyczyġy: funkcjonowania LGD BL, wdraţania LSR BL. 

A. Elementy funkcjonowania LGD podlegajĹce ewaluacji: 

1. Pracownicy biura LGD  

2. Organ zarzĹdczy, decyzyjny oraz kontrolny 

3. Realizacja zadaŋ dot. funkcjonowania, w tym ocena dziaġalnoŕci LGD 

B. Elementy wdraţania LSR podlegajĹce ewaluacji 

1. Realizacja LSR, w tym: cel·w, przedsiŃwziŃĻ, wskašnik·w, wydatkowania budţetu 

2. Realizacja nabor·w, w tym: harmonogram, kryteria i procedury wyboru operacji, zainteresowanie spoġeczne naborem 

C1 Elementy funkcjonowania LGD podlegajĹce monitorowaniu 

1. Szkolenia LGD 

2. Doradztwo LGD 

3. Zainteresowanie dziaġalnoŕciĹ LGD 

4. DziaġalnoŕĻ organ·w LGD 

C2 Elementy wdraţania LSR podlegajĹce monitorowaniu 

1. Realizacja LSR oraz budţetu LGD 

2. Nabory wniosk·w o przyznanie pomocy 

3. Projekty grantowe LGD 

D. W ramach przeprowadzanych w latach 2019 i 2023 ewaluacji planuje siŃ zastosowanie nastŃpujĹcych kryteri·w ewaluacyjnych: 

1. Funkcjonowanie LGD BL 

a. AdekwatnoŕĻ zadaŋ do regulaminu biura 

¶ Przestrzeganie podlegġoŕci sġuţbowej 

¶ Przestrzeganie zakres·w obowiĹzk·w 

¶ Zachowanie termin·w 

b. SkutecznoŕĻ szkoleŋ 

¶ SkutecznoŕĻ dziaġaŋ informacyjnych (koszty do frekwencji) 

¶ Frekwencja na szkoleniach 

¶ Liczba uczestnik·w szkoleŋ zadowolona z ich zakresu, sposobu przekazu 

¶ Liczba uczestnik·w szkoleŋ, kt·rzy nabyli wiedzŃ na temat pozyskania pomocy 

c. SkutecznoŕĻ doradztwa 

¶ Liczba os·b, kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa 

¶ % os·b, kt·rym udzielono wsparcia wŕr·d beneficjent·w 

¶ PrawidġowoŕĻ udzielanych informacji 

d. PrawidġowoŕĻ realizacji zapis·w statutu, regulamin·w, procedur przez poszczeg·lne organy 

¶ ZgodnoŕĻ uchwaġ z zakresami dziaġaŋ  

¶ Frekwencja na posiedzeniach 
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e. TerminowoŕĻ realizacji budţetu i wskašnik·w 

¶ Przestrzeganie dziaġ·w budţetu 

¶ ZgodnoŕĻ osiĹganych wskašnik·w z planem komunikacji 

¶ ZgodnoŕĻ osiĹganych wskašnik·w z planem szkoleŋ 

f. RozpoznawalnoŕĻ LGD BL 

¶ RozpoznawalnoŕĻ logo 

¶ RozpoznawalnoŕĻ nazwy 

¶ Identyfikacja dziaġalnoŕci 

¶ Opinia na temat dziaġalnoŕci 

2. Wdraţanie LSR BL 

a. SkutecznoŕĻ osiĹgania cel·w 

¶ WartoŕĻ wskašnika produktu w stosunku do adekwatnej czŃŕci budţetu 

¶ WartoŕĻ wskašnika rezultatu 

¶ WartoŕĻ wskašnika oddziaġywania (ewaluacja ex-post) 

¶ Wskašniki sprawozdawcze 

b. TrwaġoŕĻ realizowanych wskašnik·w  

c. PrawidġowoŕĻ kontraktowania ŕrodk·w 

¶ Zachowanie budţet·w poszczeg·lnych przedsiŃwziŃĻ 

¶ Zachowanie termin·w okreŕlonych w planie dziaġania 

d. SkutecznoŕĻ ogġoszeŋ o naborze 

¶ Okreŕlenie grup odbiorc·w w kontekŕcie šr·dġa informacji 

¶ KompletnoŕĻ informacji zawartej w ogġoszeniu 

¶ Zrozumienie ogġoszenia 

e. Sp·jnoŕĻ rozwiĹzaŋ proceduralnych 

¶ KompleksowoŕĻ rozwiĹzaŋ 

¶ Brak luk proceduralnych 

¶ JednoznacznoŕĻ zapis·w 

E. Ewaluacja, w przypadku dostrzeţenia takiej koniecznoŕci, moţe zostaĻ przeprowadzona w kaţdej chwili dla wybranego zakresu dziaġalnoŕci, jednak na obecnĹ chwilŃ dla wskazanych element·w planuje siŃ dwukrotnĹ 

ewaluacjŃ: 

¶ Mid-term ð w pierwszym kwartale 2019 roku i obejmie okres lipiec 2016 ð grudzieŋ 2018, 

¶ Ex-post ð w czwartym kwartale 2023 roku i obejmie caġy okres programowania. 

Spos·b przeprowadzenia ewaluacji definiujĹ zastosowane metody badawcze, a bŃdĹ to:  

1. Metody iloŕciowe:  

¶ Ankieta internetowa  

¶ Ankieta papierowa  

¶ Sondaţ 

2. Metody jakoŕciowe:  
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¶ Zintegrowane wywiady grupowe 

¶ Wywiady indywidualne 

¶  Moderowane spotkania otwarte. 

 

Uzyskane z ewaluacji wyniki prezentowane bŃdĹ w formie raport·w ewaluacyjnych zawierajĹcych w sobie zalecenia ð konkretne rekomendacje wskazujĹce:  

¶ usprawnienia prowadzonych dziaġaŋ i proces·w, kt·re pozwolĹ skr·ciĻ czas ich realizacji lub poprawiĻ efekt,  

¶ niepotrzebne dziaġania, kt·re pochġaniajĹ ŕrodki finansowe, czas i energiŃ, a nie przynoszĹ efekt·w wskašnikowych,  

¶ dziaġania wykonywane niewġaŕciwie - niezgodnie ze statutem, z planem szkoleŋ, komunikacji czy dziaġania, procedurami, 

¶ propozycjŃ nowych rozwiĹzaŋ proceduralnych i organizacyjnych, 

¶ propozycjŃ dziaġaŋ pozwalajĹcych na lepsze zrozumienie procedur i prowadzonych dziaġaŋ, 

¶ sġabe i mocne strony sposobu osiĹgania zaġoţonych wskašnik·w, realizacji dziaġaŋ, kontaktu z wnioskodawcami i mieszkaŋcami, 

¶ inne aspekty, kt·rych nie udaġo siŃ przewidzieĻ na tym etapie.  

 

ZaġĹcznik nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoġecznoŕĻ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020  

ð Plan dziaġania 

CEL OGĎLNY 

1.0 

Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 

Program 
Poddziaġanie / zakres 

Programu Nazwa wskašnika produktu 

WartoŕĻ z 

jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie  

w PLN 

WartoŕĻ                  

z jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŕĻ z 

jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

Razem wartoŕĻ 

wskašnik·w 

Razem 

planowane 

wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ġowy 1.1  Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do towar·w i usġug 
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Liczba operacji polegajĹcych na 

utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

4 (2) szt.  80,0% 400 000 1 (0) szt.  100,0% 100 000 0 szt.  100,0% 0 5 (2) szt. 500 000 

PROW 

19.2  

(realizacja LSR - 

konkurs) 

Liczba operacji polegajĹcych na 

rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utworzono miejsce pracy 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

6 (4) szt.  84,2% 1 600 000 1 (0) szt.  100,0% 300 000 0 szt.  100% 0 7 (4) szt. 1 900 000 

Liczba operacji polegajĹcych na 

rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utrzymano miejsce pracy 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

2 (1) szt. 50,0% 50 000 2 (1) szt. 100,0% 50 000 0 szt. 100,0% 0 4 (2) szt. 100 000 

Razem cel szczeg·ġowy 1.1  2 050 000  450 000  0  2 500 000   

Cel szczeg·ġowy 1.2 Mieszkaŋcy majĹcy ġatwy dostŃp do rekreacji 
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Liczba nowych obiekt·w 

infrastruktury rekreacyjnej 

(konkurs) 

78 szt. 100,0% 6 050 000 0 szt. 100,0% 0 0 szt. 100,0% 0 78 szt. 6 050 000 

PROW 

19.2  

(realizacja LSR - 

konkurs) 

Liczba nowych obiekt·w 

infrastruktury rekreacyjnej (projekt 

grantowy) 

15 szt. 100,0% 300 000 0 szt. 100,0% 0 0 szt. 100,0% 0 15 szt. 300 000 

19.2  

(realizacja LSR - 

projekt grantowy) 

Razem cel szczeg·ġowy 1.2  5 860 350  489 650  0  6 350 000   

Cel szczeg·ġowy 1.3  Silna toţsamoŕĻ lokalna mieszkaŋc·w 
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 Liczba zrealizowanych projekt·w 

wsp·ġpracy (w tym projekt·w 

wsp·ġpracy miŃdzynarodowej)1 

1 [1] szt. 100,0% 

95 000 

0 szt. 100,0% 

0 

0 szt. 100,0% 

0 

1 [1] szt. 

95 000 

PROW  

19.3  

(projekt wsp·ġpracy  

- miŃdzynarodowy) 

Liczba LGD uczestniczĹcych w 

projektach wsp·ġpracy1 10 LGD 100,0% 0 LGD 100,0% 0 LGD 100,0% 10 LGD 

Liczba miesiŃcy pracy biura 30 m-c 37,0% 900 000 36 m-c 81,4% 1 080 000 15 m-c 100,0% 537 500 81 m-c 2 517 500 

19.4  

(koszty bieţĹce  

i aktywizacja) 

Liczba dziaġaŋ poprawiajĹcych 

komunikacjŃ z mieszkaŋcami2 15 szt. 75,0% - 5 szt. 100,0% - 0 szt. 100,0% - 20 szt. - 

Liczba spotkaŋ informacyjno-

konsultacyjnych LGD z mieszkaŋcami2 40 szt. 80,0% - 10 szt. 100,0% - 0 szt. 100,0% - 50 szt. - 

Liczba osobodni szkoleŋ dla 

pracownik·w LGD2 
5 osobodni 41,7% - 5 osobodni 83,4% - 2 osobodni 100,0% - 12 osobodni - 

Liczba osobodni szkoleŋ dla organ·w 

LGD2 
5 osobodni 41,7% - 5 osobodni 83,4% - 2 osobodni 100,0% - 12 osobodni - 

Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono 

indywidualnego wsparcia2 80 szt. 80,0% - 20 szt. 100,0% - 0 szt. 100,0% - 100 szt. - 

Razem cel szczeg·ġowy 1.3  995 000  1 080 000  537 500  2 612 500   

Razem cel og·lny 1.0  8 905 350  2 019 650  537 500  11 462 500   

CEL OGĎLNY 

2.0 

Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 

Program 
Poddziaġanie / zakres 

Programu Nazwa wskašnika produktu 

WartoŕĻ z 

jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie  

w PLN 

WartoŕĻ                  

z jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŕĻ z 

jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

Razem wartoŕĻ 

wskašnik·w 

Razem 

planowane 

wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ġowy 2.1  Mieszkaŋcy i og·ġ ludnoŕci kupujĹcy lokalne surowce i produkty 
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Liczba operacji polegajĹcych na 

utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

2 (1) szt. 100,0% 200 000 0 szt. 100,0% 0 0 szt. 100,0% 0 2 (1) 200 000 

PROW 

19.2  

(realizacja LSR - 

konkurs) 

Liczba operacji polegajĹcych na 

rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utworzono miejsce pracy 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

3 (2) szt. 100,0% 900 000 0 szt. 100,0% 0 0 szt.  100,0% 0 3 (2) 900 000 

Liczba operacji polegajĹcych na 

rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utrzymano miejsce pracy 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

1 (0) szt. 50,0% 25 000 1 (1) szt. 100,0% 25 000 0 szt. 100,0% 0 2 (1) 50 000 

Razem cel szczeg·ġowy 2.1  1 125 000  25 000  0  1 150 000   

Razem cel og·lny 2.0  1 125 000  25 000  0  1 150 000   

CEL OGĎLNY 

3.0 

Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 

Program 
Poddziaġanie / zakres 

Programu Nazwa wskašnika produktu 

WartoŕĻ z 

jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie  

w PLN 

WartoŕĻ                  

z jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŕĻ z 

jednostkĹ 

miary 

% realizacji 

wskašnika 

narastajĹco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

Razem wartoŕĻ 

wskašnik·w 

Razem 

planowane 

wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ġowy 3.1  Turyŕci zainteresowani usġugami turystycznymi 
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Liczba nowych miejsc noclegowych3 40 szt. 80,0% - 10 szt. 100,0% - 0 szt. 100,0% - 50 szt. - 

PROW 

19.2 

(realizacja LSR 

 - konkurs) 

Liczba operacji polegajĹcych na 

utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

5 (2) szt. 83,3% 500 000 1 (1) szt. 100,0% 100 000 0 szt. 100,0% 0 6 (3) szt. 600 000 

Liczba operacji polegajĹcych na 

rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utworzono miejsce pracy 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

6 (3) szt. 73,9% 1 700 000 2 (1) szt. 100,0% 600 000 0 szt. 100,0% 0 8 (4) szt. 2 300 000 

Liczba operacji polegajĹcych na 

rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, 

w kt·rym utrzymano miejsce pracy 

(w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej) 

2 (1) szt. 50,0% 50 000 2 (1) szt. 100,0% 50 000 0 szt. 100,0% 0 4 (2) szt. 100 000 

Razem cel szczeg·ġowy 3.1  2 250 000  750 000  0  3 000 000   

Cel szczeg·ġowy 3.2 Turyŕci zainteresowani atrakcjami turystycznymi 



 

72 

P
r
z
e
d
s
i
Ń
w
z
i
Ń
c
i
e
 
3
.
2
.
1

 

B
u
d
o
w
a
 
n
o
w
y
c
h
 
o
b
i
e
k
t
·
w
 

in
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 t
u

ry
s
ty

c
z
n

e
j

 

Liczba nowych obiekt·w 

infrastruktury turystycznej 
0 szt. 0,0% 0 15 szt. 100,0% 300 000 0 szt. 100,0% 0 15 szt. 300 000 

PROW 

19.2  

(realizacja LSR  

- projekt grantowy) 
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Liczba publikacji promujĹcych 

atrakcje turystyczne 
2 szt. 100,0% 

171 000 

 

0 szt. 100,0% 

0 

 

0 szt. 100% 

0 

 

2 szt. 

171 000 

 

19.3  

(projekt wsp·ġpracy - 

regionalny) 

Liczba zrealizowanych projekt·w 

wsp·ġpracy (w tym projekt·w 

wsp·ġpracy miŃdzynarodowej)1 

1 [0] szt.  100,0% 0 [0] szt.  100,0% 0 [0] szt.  100,0% 1 [0] szt.  19.3  

(projekt wsp·ġpracy  

- regionalny) 
Liczba LGD uczestniczĹcych w 

projektach wsp·ġpracy1 12 LGD 100,0% 0 LGD 100,0% 0 LGD 100,0% 12 LGD 

Razem cel szczeg·ġowy 3.2  171 000  300 000  0  471 000   

Razem cel og·lny 3.0  2 421 000  1 050 000  0  3 471 000   

Razem LSR  11 851 350  3 694 650  537 500  16 083 500   

Razem planowane wsparcie na przedsiŃwziŃcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziaġania Realizacja LSR PROW 
% budţetu poddziaġania Realizacja 

LSR 

 6 650 000 50,0% 

1 ð wskašniki produktu (dotyczy przedsiŃwziŃĻ: 1.3.1, 3.2.2), kt·re mierzĹ r·ţne zjawiska, ale realizowane sĹ w obrŃbie jednej puli finansowej, w zwiĹzku z tym scalono pola ăRazem planowane wsparcie w PLNó. 
2 ð wskašniki produktu (dotyczy przedsiŃwziŃcia 1.3.1), kt·re mierzĹ zadania realizowane przez biuro LGD BL, kt·rych budţet zawiera siŃ w budţecie mierzonym przez wskašnik Liczba miesiŃcy pracy biura, w zwiĹzku z tym  

w polach ăRazem planowane wsparcie w PLNó wstawiono znak ă-ó. 
3 ð wskašnik produktu (dotyczy przedsiŃwziŃcia 3.1.1), kt·rego budţet zawiera siŃ w obrŃbie innych wskašnik·w: Liczba operacji polegajĹcych na utworzeniu nowego przedsiŃbiorstwa (w tym przez przedstawiciela grupy 

defaworyzowanej), Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utworzono miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej), Liczba operacji polegajĹcych na rozwoju istniejĹcego 

przedsiŃbiorstwa, w kt·rym utrzymano miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej), w zwiĹzku z tym w polach ăRazem planowane wsparcie w PLNó wstawiono znak ă-ó. 

ZaġĹcznik nr 4 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoġecznoŕĻ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020  

ð Budţet LSR BL 

Tabela 31. WysokoŕĻ wsparcia finansowego EFSI w ramach poszczeg·lnych poddziaġaŋ 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW Fundusz wiodĹcy Razem EFSI 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 13 300 000,00  13 300 000,00 
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Wsp·ġpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 266 000,00  266 000,00 

Koszty bieţĹce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 2 467 500,00 EFRROW 2 467 500,00 

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzĹdzenia nr 1303/2013) 50 000,00 EFRROW 50 000,00 

Razem 16 083 500,00 EFRROW 16 083 500,00 

 
Tabela 32. Plan finansowy w zakresie poddziaġania 19.2 PROW 2014-2020 
 

Wkġad EFFROW Budţet paŋstwa 

Wkġad wġasny bŃdĹcy 

wkġadem krajowych ŕrodk·w 

publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni niţ jednostki sektora 

finans·w publicznych 
4 613 175,00 2 636 825,00 

 
7 250 000,00 

Beneficjenci bŃdĹcy jednostkami sektora 

finans·w publicznych 
3 849 615,00 

 
2 200 385,00 6 050 000,00 

Razem 8 462 790,00 2 636 825,00 2 200 385,00 13 300 000,00 

ZaġĹcznik nr 5 Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoġecznoŕĻ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020  

ð Plan komunikacji. 

Tabela 33. Specyfikacja Planu komunikacji 

Dziaġania Adresaci Ŕrodki przekazu 2016 2017 2018 2019 2020 Wskašniki Rezultaty dziaġaŋ 

Kampania informacyjna na 

temat zaġoţeŋ LSR oraz 

Informowanie i promocja 

dziaġalnoŕci LGD BL 

Og·ġ zainteresowanych  - potencjalni 

przyszli wnioskodawcy (z naciskiem na 

grupy defaworyzowane +30, 50+ i trwale 

bezrobotni):  

¶ mieszkaŋcy obszaru LGD BL (w tym 

zainteresowani podjŃciem dziaġalnoŕci) 

¶ JST 

¶ organizacje pozarzĹdowe 

¶ przedsiŃbiorcy 

¶ rolnicy 

¶ mġodzieţ 

¶ bezrobotni 

Punkt informacyjny ð biuro LGD BL x x x x x 
Liczba os·b odwiedzajĹcych biuro beneficjent·w 

[osoba] 

Budowanie kapitaġu spoġecznego poprzez 

aktywizacjŃ mieszkaŋc·w. 

Motywowanie, pobudzanie do dziaġania  

lokalnej spoġecznoŕci. 

Wzrost zaangaţowania w ksztaġtowanie 

wġasnego otoczenia.  

Wzrost poczucia toţsamoŕci z regionem. 

Informowanie o przedsiŃwziŃciach 

wynikajĹcych z LSR. 

Zainteresowanie dziaġalnoŕciĹ LGD BL. 

 

 

Facebook x x x x x 
Liczba artykuġ·w internetowych informacyjnych lub 

promocyjnych [szt.] 

www.bramalubuska.pl x x x x x 
Liczba os·b odwiedzajĹcych stronŃ internetowĹ 

[osoba] 

Strony internetowe:  

¶ Gmin Czġonkowskich 

¶ Powiatowych UrzŃd·w Pracy   

¶ Oŕrodk·w Pomocy Spoġecznej 

x x x x x 
Liczba stron internetowych, na kt·rych umieszczono 

artykuġy informacyjne lub promocyjne [szt.] 

Lokalna prasa - x x x x Liczba artykuġ·w [szt.] 

Audycje/programy edukacyjne 

emitowane w telewizji, radio 
- x x x - 

Liczba audycji emitowanych w lokalnych mediach 

[szt.] 

Wydarzenia eventowe x x x x x 
Liczba zrealizowanych konkurs·w, przedsiŃwziŃĻ 

kulturalno-edukacyjnych [szt.] 

Przekazywanie szczeg·ġowych 

informacji dotyczĹcych 

 

Og·ġ zainteresowanych  - potencjalni 
Facebook x x x x - 

Liczba artykuġ·w internetowych o treŕciach 

informacyjnych [szt.] 

ZwiŃkszenie poziomu wiedzy og·lnej i 

szczeg·ġowej dotyczĹcej PROW 2014-
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warunk·w i zasad udzielania 

pomocy 

przyszli wnioskodawcy (z naciskiem na 

grupy defaworyzowane +30, 50+ i trwale 

bezrobotni):  

¶ mieszkaŋcy obszaru LGD BL (w tym 

zainteresowani podjŃciem dziaġalnoŕci) 

¶ JST 

¶ organizacje pozarzĹdowe 

¶ przedsiŃbiorcy 

¶ rolnicy 

¶ mġodzieţ 

¶ bezrobotni 

 

www.bramalubuska.pl x x x x - Liczba os·b odwiedzajĹcych stronŃ [osoba] 2020, w tym zapewnienie  informacji 

dotyczĹcych warunk·w i trybu 

przyznawania pomocy dla potencjalnych 

beneficjent·w w zakresie praktycznej 

wiedzy o sposobie przygotowania 

wniosk·w o przyznanie pomocy, w tym 

informowanie o procedurach naboru, 

wyboru operacji i stosowanych kryteriach 

wyboru operacji. 

Strony internetowe:  

¶ Gmin Czġonkowskich 

¶ Powiatowych UrzŃd·w Pracy   

¶ Oŕrodk·w Pomocy Spoġecznej 

x x x x - 
Liczba stron internetowych, na kt·rych zamieszono 

informacjŃ [szt.] 

Doradztwo x x x x - 
Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono doradztwa 

[szt.] 

Szkolenia dla organ·w LGD BL x x x x x Liczba uczestnik·w szkoleŋ [osoba] 

Spotkania informacyjne x x x x - 

Liczba uczestnik·w spotkaŋ [osoba] 

Liczba materiaġ·w informacyjnych i promocyjnych 

(np. plakaty, ulotki, broszury, prezentacje, dġugopisy) 

 

Informowanie o rezultatach 

realizacji LSR 

 

¶ og·ġ mieszkaŋc·w obszaru LGD BL 

¶ potencjalni Beneficjenci 

¶ beneficjenci 

Facebook 

x x x x x 

Liczba informacji na portalu spoġecznoŕciowym - 

Facebook [szt.] 

Informowanie zainteresowanych o 

wynikach nabor·w.  

Informowanie og·ġu spoġeczeŋstwa o 

stanie realizacji LSR..  

Pobudzenie do aplikowania.  
www.bramalubuska.pl 

Liczba informacji na stronie internetowej LGD BL 

[szt.] 

Zapewnienie odpowiedniej 

wizualizacji PROW 2014-2020, 

LGD BL 

 

¶ og·ġ spoġeczeŋstwa 

¶ potencjalni beneficjenci 

¶ beneficjenci 

¶ instytucje zaangaţowane poŕrednio i 

bezpoŕrednio we wdraţanie LSR 
 

Materiaġy promocyjne x x x x x Liczba noŕnik·w znak·w UE, PROW, LEADER [szt.] 

ZwiŃkszenie rozpoznawalnoŕci znaku LGD 

BL. Zbudowanie i utrzymanie wysokiej 

rozpoznawalnoŕci EFRROW i PROW 

2014-2020 na tle innych program·w 

oraz funduszy europejskich. 

Uzyskanie informacji zwrotnej 

na temat  jakoŕci usġug 

ŕwiadczonych przez LGD BL 

¶ potencjalni beneficjenci 

¶ beneficjenci 

¶ organy stowarzyszenia 

¶ uczestnicy szkoleŋ 

Ankieta monitorujĹca pracŃ biura x x x x - Liczba ankiet oceniajĹcych pracŃ biura [szt.] 

Podniesienie jakoŕci usġug ŕwiadczonych 

przez LGD BL. 

Ankieta monitorujĹca jakoŕĻ doradztwa 

prowadzonego przez pracownik·w biura 
x x x x - 

Liczba ankiet oceniajĹcych jakoŕĻ prowadzonego 

doradztwa [szt.] 

Ankieta monitorujĹca jakoŕĻ szkoleŋ dla 

organ·w LGD BL 
x x x x x 

Liczba ankiet oceniajĹcych jakoŕĻ przeprowadzonego 

szkolenia [szt.] 

 

Uzyskanie informacji zwrotnej 

na temat realizacji LSR 

 

¶ potencjalni beneficjenci 

¶ beneficjenci 

¶ UrzĹd Marszaġkowski Woj. Lubuskiego 

Ankieta monitorujĹca - x x x x 
Liczba ankiet monitorujĹcych realizacjŃ operacji 

przez beneficjent·w [szt.] Monitorowanie stopnia realizacji 

poszczeg·lnych operacji przez 

beneficjent·w oraz stanu wdraţania LSR. Raport - stan wdraţania ð ZWL - x x x x 
Liczba raport·w ð stan wdraţania z ZWL 

[szt.] 

 


